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l. Bevezetés

A pécsi székhelyli, Baranya Megyei SZC Simonyi Karoly Technikum és Szakképz6 Iskola —
tavol a nagyvaros zsufoltsagatol és zajatdl, am konnyen megkozelithetéen — Pécs déli
kiilvarosi részén, egy parkerdd szomszédsagaban épiilt fel. Iskolank a varos, a megye, sot az
egész régid kozépiskolai kozott is meghatarozo szerepet tolt be.

A mai iskola elédjében, 1953-ben kezdddott a szakmunkésképzés. Eldszor a banyak
szakember-utanpotlasat  biztositottuk a  vajarképzéssel. A  nagyilizemek fejlodése
kovetkeztében a varosban addig egyediil miikodd ipari szakmunkasképz6é nem gyodzte a
megnovekedett szakmunkasképzési igényt kielégiteni, ezért 1965-ben az épiiletgépész
szakmdkat atadta iskolanknak. Késdbb a szolgaltatoipari szakmak is atkeriiltek hozzank.
1981-t6l tovabbi szakmakkal boviilt iskolank kindlata, s megkezdddott a kozépfoku
végzettségre épiilo képzés is. Végzett szakmunkasaink munka mellett érettségi bizonyitvanyt
is szerezni szerettek volna, amely igény kielégitésére indult a hetvenes évek végén a
szakmunkasok szakkozépiskolaja levelezo tagozatan a tanitas.

Jelenlegi helyén 1981. szeptember 1-t6] miikodik iskoldnk. Az 0j 1étesitményt nem csak 1j
felszereléssel kellett ellatni, hanem 0j programokkal is. Innovacios tevékenységbe kezdtiink,
mely jo hatdssal volt a pedagdgiai munka egészére. 1984-ben a szakkozépiskola nappali
tagozattal egésziilt ki. A feladat ellatasara tanmithelyek épiiltek. A folyamatos fejlesztések (11
szakok, szakmak, képzési formdk) tjabb miithelyek, laborok kialakitasat tették sziikségessé
épiileten beliil és egy - mara mar korszertien felszerelt - 4j tan-miihelyépiiletben egyarant.

A 90-es évek elején, megérezve a kdzoktatds és a szakképzés atalakitdsanak sziikségességét
Ujabb kisérleti osztalyokat inditottunk, felkaroltuk a hatranyos helyzetli és a kozépfoku
képzésbdl kiszorult gyerekeket. Fejlesztettiik a mindségi szakképzést is a technikusképzés
bevezetésével. Dél-Dunantulon elsdként inditottunk 9-10. osztilyokat, és kezdtiik a 10.
osztalyra épiilé szak-képzést. Munkaeré-piaci képzéseket szerveztiink, korszerii (OKJ-S)
képzések programjanak kimunkalasdban, véleményezésében vettiink rész. A gazdalkodok, a
miikodé gazdasag igénye alapjan meguljitottuk szakmakinalatunkat. Bekapcsolodtunk a
kamarak feliigyeletével 1étrehozott mestervizsga-rendszerbe.

Az iskola torténete soran mindig kdzéppontban allt a mindségi szakemberképzés. 2003-ban a
munkaerd-piaci igényeknek megfelelden kiilon Felndttképzeési Tagozatot hoztunk létre, ahol
Uj szakmakat szerezhetnek meg, illetve atképezhetik magukat az arra igényt tartok.

Az intézmény neve 2004. aprilis 30-t6l Simonyi Kéroly Szakkozépiskola és Szakiskola.

A szakképzés fejlesztését szolgdlo, jelentds tdmogatast nytjté Eurdpai Unids palydzatok
segitségével 2011-ben atadasra keriilt a Megujuld Szakképzés Héza, az épililetgépész szakmak
oktatobazisa.

A fél évszazada miikddo iskola torténete soran mindig kozéppontban allt, és e program is
legfobb céljaul tiizte ki a mindségi szakemberképzeést.

A 2012/2013-as tanévtol kezdédden bevezettiik a szakképzésrdl szolo 2011. évi CLXXXVII.
torvénnyel megjelent dudlis képzéseket. Szamunkra az 4attérés nem okozott kiilondsebb



problémat, a képzéseink jelentds részében a tanuldk a gyakorlati idejiiket korabban is
gazdalkodo szervezeteknél toltotték.

A Szakképzés 4.0 Stratégia tjabb valtozast hozott iskolank életébe is. A korabbi képzési
jegyzéket egy teljesen 1j szakmajegyzek valtotta fel a szakképzésrdl szolo 2019. év LXXX.
torvény fejleményeként. Lényegesen kevesebb szakmat tartalmaz és ezeket 25 é4gazatba
sorolja. Uj 4gazatként jelent meg a Kreativ dgazat, amely a kreativ iparban alkalmazhat6
ismeretek, készségek elsajatitdsara iranyuld szakmai oktatast nyujt a teriilet irant érdekl6do
fiataloknak. Iskolankat dél-dunantli régiobol egyediiliként valasztottak be a Kreativ
technikumok k6zé az orszag tovabbi 10 szakképzd iskolajaval egyetemben. Ez nem csak

elismerést, hanem komoly fejlesztési lehetdségeket is jelent.

Minéségiranyitasi rendszer személyi és szervezeti hatalya

A mindségiranyitasi rendszer személyi és szervezeti hatalya kiterjed a szakmai oktatasban
valamint a szakmai képzésben foglalkoztatott és kozremiikddd valamennyi munkaviszonyban
¢és egyéb jogviszonyban all6 oktatora és foglalkoztatottra, kdzvetve a tanulokra, a képzésben
résztvevd személyekre, a kiskoru személyek torvényes képviseldire, dualis partnerekre. A
mindségiranyitasi rendszer hatdlya az intézmény mindségiranyitasi folyamataira — beleértve
a vezetési, ellendrzési, tervezési, mérési, fejlesztési, értékelési eljardsokat és a képzések
értékelési mechanizmusat — terjed ki.

Az iskola vezetdsége, munkakozdsség vezetoi, osztalyfonokei €s oktatoi feleldsek az altaluk
vezetett egységek, illetve miikodtetett folyamatok mindségéért és a folyamatos
mindségtejlesztéséért.

rrrrrr

A szakképz6 intézmény mindségiranyitasi rendszerét és annak modositasat az igazgatd a
Mindségiranyitasi Csoport segitségével késziti el, majd az oktatoi testiilet véleményezi azt. A
véleményezést kovetden a Baranya Megyei Szakképzési Centrum figazgatdja hagyja jova az

elkészult dokumentumot.

Il.  Mindségpolitika

1. Az intézmény kiildetése

Olyan szakképz6 iskola vagyunk, ahol a hozzank beiskolazott valamennyi tanulé mindségi
oktatdsban részesiil. Ennek keretében szereznek didkjaink (valasztdsuknak megfelelen)
érettségi- vagy szakmai végzettséget. Az integralt oktats soran a tanuldink azonos elbanas
mellett elsajatitjdk azokat a kulcskompetenciakat, amelyekkel a tovabbtanulasban, a
munkavallaldsban sikeresen helyt tudnak allni.



A megye egyik legnagyobb kozépfoku szakképzo intézményeként beiskolazasi teriilete egész
Baranya megye. Iskolank adottsdgainak megfeleld szakmakban képziink szakembereket. A
legtobb szakmaban a megyében egyediilalloként folytatunk szakemberképzést.

Piacképes ismereteket, korszerii modszerekkel tanitunk, folyamatosan figyelemmel kisérjiik

a munkaerd piac igényeit, elvarasait.

Folyamatos palyazatfigyelé rendszeriinknek koszonhetéen iskolank korszeri gyakorlati
képzési helyekkel, jol felszerelt szaktantermekkel varja a hozzank érkez6 didkokat.

Hagyomanyainkhoz hiven, valamennyi szakteriiletiinkrél évente 2-3 tanuldt az orszagos

versenyekre felkészitiink, és segitjiik 6ket az eredményes részvételben.
Figyelemmel kisérjiik - oktatdink aktiv részvételével- a kiilsOs palyazatait.

Prevencids,- egészséges €letmdd,- kdrnyezetvédelmi programokkal segitjiik eld tanuldink

személyiségének fejlddését, valamint konstruktiv didkkozosségek kialakuldsat.

Szakkorokkel, kiranduldsokkal, sportrendezvényekkel, edzdtermi- és konyvtar hasznélati
lehetéséggel biztositjuk tanuldink szabadidejének hasznos és szervezett formaban valod
eltoltését.

2. Az intézmény jovoképe

A megye ¢és a régid gazdasdganak megkeriilhetetlen szerepldje, az igényekre innovativ
modon, idében és hatékonyan reagald intézmény.

Képzései tekintetében meghatarozd szerepet tolt be a Baranya megyei és a Dél-Dunantuli
régioban, a kreativ, az informatika, a szépészet, az épiiletgépészet agazat technikumi és
szakképz0 iskolai szakmaiban.

Mindkét teriileten el kell érniink, hogy a dudlis partnerek nagyobb részt és felelosséget
vallaljanak a szakmai képzésben.

3. Intézményi célrendszer

Stratégiai célok
* A sokszinti dualis képzohelyi elvardsokhoz rugalmasan alkalmazkodo iskolai hattér
* Keresletvezérelt képzési kindlat
* Hatékony palyaorientacio
* Vonzo életpalyak felvazolasa
* Vonzo iskolai kornyezet, fizikai komfort
* Egyéni tanulasi utak
* Technikumi képzések erdsitése
* Eréforrasokat koncentral6 iskolai kdrnyezet 1étrehozasa
* Megfelel6 digitalis kornyezet kialakitasa, informatikai képzések erdsitése
« Uj generacié igényeihez alkalmazkodo kozosségi terek



* Helykihasznalas hatékonysaganak novelése
* Fenntarthatosag, zold iskola

Mindségcélok
Mindségi céljaink 0sszhangban vannak a pedagogiai célokkal és a fenntartoi elvarasokkal.

Ennek megfelelden céljaink a kdvetkezok:

» Korszerti gyakorlati helyek, jol felszerelt tantermek kialakitasa.

* Szinvonalas ismeretanyag kozvetitése.

* Tanuldink személyiségének fejlesztése.

* Esélyegyenldségi terv miikodtetése.

* A tanuloi szabadid6 hasznos eltoltésére széleskori lehetdség biztositasa.

* Az intézmény kiilsé €s bels6 kommunikéciojanak javitasa.

* A sziil6kkel valo egyiittmiikodés fejlesztése, interaktiv kommunikécio kialakitasa.
* Az elégedettségi mutatok javitasa oktato, didk, torvényes képviseld, partneri,
fenntartdi oldalon egyarant.

» Kiilfoldi kapcsolataink fenntartasa, elmélyitése, ijabb kapcsolatok létesitése.

Céljaink megvalositasahoz, feladataink végrehajtasahoz a kdvetkezo gyermekkép
kialakitasara toreksziink:

* nyitott mindenfajta ismeretre,

» rendelkezzen olyan attitliddel, hogy képes legyen készségszinten elsajatitani,
alkalmazni véltozatos koriilmények kozott a kulcs-kompetencidkat,

 vegye komolyan a tanulast, torekedjék képességei szerinti maximalis teljesitmény
elérésére,

* tudatosan késziiljon az életre, legyen kitarto, és - ha sziikséges - az Gjrakezdésre
képes,

* legyen gondolkodo, kreativ, érdeklddd,

* késdbbiekben is érezze sziikségét az onmiivelddésnek,

* legyen igényes kornyezetére €s onmagdara, kulturaltan nyilatkozzék meg minden
helyzetben,

» tisztelje a felndtteket és kortarsait is.

Ebben a munkéban résztvevo oktatdink a kovetkezo értékekkel rendelkeznek:
* magas szintli szakmai, pedagogiai tudas,

» megfelel6 modszertani felkésziiltséggel,

» empatiakészséggel,

* példamutat6 személyes életvitelével a gyermekek elott,

* j06 kommunikacids-készséggel,

« fontosnak tartja a folyamatos 6nképzést,

* nyitott a kompetencia alapu oktatashoz sziikséges valtoztatasokra.



Fejlesztési célok
Iskolank a dél-dunantali régidban egyediiliként kapott lehetdséget, hogy az orszag tovabbi tiz
iskolajaval részt vegyen a kreativ technikumok fejlesztését megcélzo projektben.

A szakképzésben 2020-t0l 11j agazatként jelent meg a Kreativ agazat, amely a kreativ iparban
alkalmazhat6 ismeretek, készségek elsajatitasara iranyuld szakmai oktatast nytjt a teriilet irdnt
érdeklddo fiataloknak. A hazai kreativ ipar tdmogatasa kiemelt figyelmet kap, amit mi sem mutat
jobban, mint hogy az agazat fejlesztésére az elmult évben tiz évre szoldé Kreativipari Stratégia
késziilt.

A kreativ technikumi oktatas célja, hogy a tanuldk a kreativitast tdmogat6, inspirald, alkotasra
alkalmas oktatasi kornyezetben, eszkozok és modszerek hasznalataval, projektfeladatok
megvalositasan keresztiil fejleszthessék kreativitasukat, és szerezzenek szakmat. A dualis
partnereknél a didkok valoés munkahelyi koriilmények kozott sajatithatjak el a szakmai

ismereteket, akarcsak a szakképzés tobbi dgazataban.

A kreativ technikusi képzés azoknak a fiataloknak ajanlott, akik kedvelik az alkotd6 munkat, és

versenyképes szakmat, a munkaerépiacon jol hasznalhaté szakmai tudast szeretnének szerezni.

Terveink kozott szerepel a 2010-ben atadott Megujuld Szakképzés Héaza lapostetejének
nyeregtetové alakitasa. Ez amellett, hogy tovabbi fedett teriileteket, és hasznos tereket teremtene.

Kozelebbi terveink kozott az iskola egyedi (gazos) flitési rendszerének atalakitasa tavfiitésesre.

4. A minéségiranyitasi rendszer miikodtetésének szervezeti keretei,
intézményi feltételei

A mindségiranyitasi rendszer miikodtetési feladataira létrehozza az iskola az intézményi
mindségiranyitasi csoportot (MICS), és biztositja a csoport felkészitését a mindségiranyitassal
kapcsolatos feladatokra. Ehhez sziikséges a mindségiigyi tudas elsajatitdsa, amelyhez oktatoi
tovabbképzések allnak rendelkezésre az intézmények szamara.

A MICS végzi az onértékelés feladatainak szervezését, a lebonyolitast, az onértékelés szervezési
feladatait, de minden intézményi munkatarsnak van feladata a mindségfejlesztési munkaban. A
MICS feladata az 6nértékelési folyamat soran a vezetés és a munkatarsak folyamatos tajékoztatasa
is.

A munkatarsak rogzitett (SZMSZ, munkakori leirdsok) mindségiranyitasi feladatait a kotott
munkaidében a szakmai oktatassal Gsszefliggésben elrendelhetd egyéb feladatok tevékenységi
korben hatarozzuk meg.

A MICS finanszirozasardl az intézményi sajatossagok és lehetdségek figyelembevételével az
intézmény vezetdje a fenntartd (a szakképzési centrum részeként mitkddo szakképzd intézmény
esetén a szakképzési centrum) egyetértésével dont.

A nem rendszeres mindségiranyitasi feladatok esetében (pl. FCS) lehetéség van e feladatok
tobbletfeladatként vald finanszirozasara is.



Az intézménynek a mindségiranyitasi munkahoz biztositania kell az infrastrukturalis feltételeket,
a megfeleld eszkozoket, anyagokat, a digitalis eszkozrendszert.

Szabalyozzuk a munkatarsak mindségiranyitasi feladatait: részvétel az onértékelésben, adatok
gyljtése €s szolgaltatasa, partneri mérésekben vald kézremiikodés, az onértékelés értékelési
teriiletenkénti értékelési feladatai, részvétel a dontésekben, a célok meghatarozasiban, a
folyamatszabalyozasokat végz0 csoportokban, a fejlesztéseket kidolgozd fejlesztd
csoportokban, a fejlesztések megvalositasaban. Ezeket a szervezeti szabalyokat rogzitjiik az
intézményi SZMSZ-ben és a munkakdri leirasokban is.

Az onértékelés soran meghatarozott erdsségek és fejlesztendd teriiletek alapjan kell fejlesztési
célokat kitlizni és az intézményi fejlesztéseket elinditani. Ez a munka a fejleszté csoport (FCS)
feladata. A fejleszto csoport tagjait az intézményvezetés kéri fel €s bizza meg a fejlesztendo teriilet
ismeretében a relevans kompetenciakkal rendelkezé vezetok, munkatarsak korébol, de kiilso
szakértOt is bevonhatnak ebbe a munkaba. Az FCS sziikség esetén elemzi a fejlesztendd teriiletet,
okkeresést, kiegészitd vizsgalatokat végezhet, kijeloli a fejlesztési célt (mérhetd indikatorral),

cselekvési tervet készit.

5. Az oktatok értékelési rendszere

Az oktatok értékelését — a mindségpolitikaban meghatarozottak szerint — az igazgatd végzi.
Az oktatok értékelési rendszere keretében az igazgatd a tovabbi intézményi vezetok és —
dontése alapjan — kiilsd szakértd bevonasaval haromévente értékeli az oktatd munkdjat:
erdsségeket €s fejlesztendd teriileteket hatdroz meg, jévahagyja az oktatd altal az értékelés
megallapitdsaihoz kapcsoldddan készitett cselekvési tervet. Vizsgalja az elvarasrendszer
teljesiilését, ennek keretében az oktato

* szakmai felkésziiltségét,

* a szakképzés-relevans korszerli modszertan alkalmazasat,

* pedagogiai tervezését,

* pedagogiai értékelését,

* egylittmiikodését mas oktatokkal, a sziilokkel és az oktatdsi partnerekkel,

* személyiségfejlesztd, csoportvezetdi, tanulds tAmogato tevékenységét,

* innovaciods tevékenyseégét és szakmai elkotelezettségét.
Az értékelési teriiletek és szempontok elvarasokként definidlhatok a szakképzésben dolgozd
oktatokra vonatkozdan, mert mindségi képzési rendszert nem lehet mitkddtetni elkotelezett,
felkésziilt oktatok és intézményi vezetdk nélkiil.
Az intézményi vezetdkre vonatkozo értékelés abban kiillonbozik az oktatoi értékeléstdl, hogy
figyelembe veszi a vezetéi munkat és kompetenciakat is. Az intézményi vezetok értékelését
szintén az igazgato végzi az alabbi teriileteken:

* szakmai felkésziiltség,



* pedagdgiai folyamatok iranyitasa,

* valtozasok kezelése,

* vezetdi kommunikacio,

* oktatoi munka ellendrzése, értékelése, fejlesztések tdmogatasa, ¢ kapcsolatrendszer

mukodtetése,

* innovacid, intézmény menedzselése.
Az oktatoi értékelési rendszer célja a szakképzd intézmények szakmai fejlédésének
tamogatasa. A nevelési-oktatasi-képzési tevékenység egységes és nyilvanos elvarasok alapjan
torténd értékelése képes lesz megmutatni az intézmény egyéni szakmai-pedagdgiai arculatat,
¢s erdsiteni a tanulokozponti oktatdst-nevelést-képzést, valamint a mindségi szakmai-
pedagogiai munkat.
Hosszt tava célként jelenik meg az oktatok és az intézmények korében a pedagdgiai értékek
bemutatdsa, a jogyakorlatok elterjesztése €s végsd soron egy egységesen jO szakmai
szinvonalu szakképzés biztositasa. Olyan intézményrendszer megteremtése, ahol a tanulok, a
képzésben részt vevd személyek lehetdséget kapnak képességeik fejlesztésére,
kibontakoztatasara, és amelybodl értékes, alkotoképes és a tarsadalom szadmara hasznos
felnottként 1épnek ki.
Az értékelés soran hasznalt modszerek: dokumentumelemzés, megfigyelés, kérdéiv. A
dokumentumelemzés és az Ora/foglalkozaslatogatas szempontjainak, illetve a kérddivek
kérdéssorainak célja, hogy az értékelési teriiletenként megadott szempontok vizsgalatdhoz

elegendd informaciodt szolgaltassanak.

Az oktatoi értékelési rendszer a szakképzd intézmény minden oktatdoi munkakorére
alkalmazando (kozismereti és szakmai oktatok, pszichologus, konyvtaros oktatd, fejlesztd
pedagbgus, kollégiumi oktato).

Az értékelési rendszer tiz értékelési teriiletbdl all:
* az 1-3. értékelési teriilet az adott munkakor értékelésére vonatkozik.
* a4-10. értékelési teriilet a munkakort betoltd oktatd szakmai kompetencidinak
teljesitményértékelése.
Az értékelési szempontok az értékelési teriilet lebontasat jelentik, amelyek az 6sszes tertiilettel
¢s azon beliil a szempontokkal egyiitt a teljes oktatoi tevékenységet lefedik. A magyarazat

segiti az adott értékelési szempont szakképzd intézményi értelmezését.

Az oktatoi értékelés elokészitése soran Ossze kell hangolni az egy centrumhoz, fenntartohoz
tartoz6 intézmények oktatoi értékeléséhez tartozo értelmezeést, kozos eljarasrendet.

Az oktatodi értékelés végrehajtasdhoz nélkiilozhetetlen a rendszeres adatgytijtés, amely segiti
a megalapozott értékelés elvégzését. Fontos adatforras a KRETA napld, a rendszeres

ora/foglalkozaslatogatasok és a relevans partnerek visszajelzései.
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1. Intézményi indikatorrendszer

Az intézmény mérési rendszere (indikatorok, partneri mérések)

Az elemi indikatorokat a statisztikai adatok alapjan kapjuk, illetve szamitjuk.

A szarmaztatott indikatorokat szamolassal, illetve mérésekkel allitjuk elo.

Az indikatorokat tanévente egyszer gyujtjiik.

. . - ma oo L A szakképzési
, Kotelezoen mérendo intézményi szakképzési S .
Sorszam . ver x , indikator
indikatorok megnevezése . .
részletezettsége
intézménytipusonként,
1. Tanul6létszam agazatonként,
szakménként
5 A szakképz6 intézmény 9. évfolyamara jelentkezdk és intézménytipusonként,
' felvettek szama ¢és aranya agazatonként
o, L, . feladatellatasi
A szakképz6 intézményben egy oktatora jutd tanuloi . .
3. . 1 szakkéngd intézmeényi tanulok szi helyenként szamitott
ogviszonyu szakképzd intézményi tanulok szama S .
Jo8 yu p y oktatolétszam alapjan
A szakképzd intézményben szakképzési intézménytipusonként,
4 munkaszerzddéssel rendelkezdk aranya az intézmény agazatonként,
' szakiranyu oktatasaban résztvevd tanulok Osszlétszamahoz | szakmanként
viszonyitva
A szakmai oktatasban felndttképzési jogviszonnyal
5. résztvevok aranya az intézmény teljes tanuloi 1étszaméahoz
viszonyitva
6. Orszagos kompetenciamérés eredményei
7. NSZFH mérések eredményei
nemzetkdzi, orszagos,
8. Szakmai, kozismereti, kulturalis és sporteredmények regiondlis, megyei és
telepiilés szinten
9. Elhelyezkedési mutato
10 A végzett tanulok €s a munkaadok elégedettsége a
' megszerzett képességekkel / kompetencidkkal
érettségi vizsga, agazati
11. Vizsgaeredmények alapvizsga,  szakmai
vizsga
Sikeres szakmai vizsgat tett tanulok ardnya, az dsszes, adott | .
12. . i L, . ; , 0sszesen, szakmanként
vizsgaiddszakban vizsgazok szamahoz viszonyitva
. . intézmény, intézményi
13. Intézményi elismerések Y Y

csoport szinten
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14. Szakmai bemutatdk, konferenciak, szakmai rendezvények
15. Intézményi lemorzsolodasi mutato
sziilo, oktato, tanulo,
16. Elégedettségmérés eredményei dualis képzohely,
munkaerdpiac
fegyelmi esetek,
17. Intézményi neveltségi mutatok igazolatlan mulasztasok
szama, dicséretek
18 Hatranyos helyzetli tanulok aranya a teljes tanuldi
' 1étszamhoz viszonyitva
19 Sajatos nevelési igényll tanulok aranya a teljes tanuloi
' 1étszdmhoz viszonyitva
Dobbant6 programban tanuldk aranya a teljes tanuloi )
20. s . . nem relevans
1étszamhoz viszonyitva
Miihelyiskoldban részszakmat szerzok aranya a képzésben )
21. . W1 e 2 . . nem relevans
résztvevok Osszlétszamahoz viszonyitva
99 Szakmai tovabbképzésen részt vevo oktatok aranya és a
' tovabbképzésbe fektetett 6sszeg
Szakeértoi, szaktanacsadoi, vizsgaztatoi tevékenységet
23. folytatd oktatdk aranya a teljes oktatoi testiilet lIétszamahoz
viszonyitva
24 A szakképz6 intézmény nyertes palydzatainak szdma €s az

elnyert 6sszegek

2. Partneri igény- és elégedettségmérések

A kiilsd partnerek koziil relevansak példaul a munkaerd-piaci partnerek, az altalanos iskolak,

egyéb szakmai szervezetek, de koziilik csak a dudlis képzésben egylittmiikodé gazdasagi

tarsasagok, vallalkozasok vagy a végzetteket foglalkoztatd gazdalkodd szervezetek azok,

akiknek/amelyeknek a véleményét az onértékelés kétéves ciklusaban legalabb egyszer partneri

igény- ¢és elégedettségmérés keretében ki kell kérni.

A belso partnerek koziil relevansak a didkonkormanyzat, a képzésben résztvevok vagy az egyéb

alkalmazottak, de a tanulok, a torvényes képvisel6ik illetve az oktatok véleményét kell kikérni

igény- €s elégedettségméreés keretében.

A partneri mérések szervezd, koordinal6 munkajat a MICS végzi, a mérések lebonyolitasaba

tovabbi kollégak bevonasa is sziikséges lehet. A partneri mérések papiralapon is lebonyolithatok,

de igyeksziink az elektronikus kérddivszerkesztd €s kiértékeld programok hasznélatat elényben
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részesiteni. A partneri méréseket ugy kell elvégezni, hogy a mintavételi arany figyelembevételével

a felmérés érvényessége biztositott legyen. Ennek mértékét a MICS hatarozza meg.

A partneri mérések iitemezését oly modon sziikséges megtervezni, hogy az Osszesitett adatok az

onértékelést végzo munkatarsak szamara idoben rendelkezésre alljanak.

Onértékelési ciklusonként egy-egy mérést végziink, az onértékelés elotti iddszakban.

szervezetek.

s vy Milyen korben Milyen mintan
. A kérdoiv . . . .
Partneri s . kell a partneri kell a partneri Megjegyzés /
e e ) felhasznalasi - s . ‘0 i i
kérdoiv tipusa .. merest méreést elvégezni? | Melléklet szama
teriilete . ‘0
elvégezni?
Oktati e Az intézményben
atoi intézményi ) ,
e R foglalkoztatott | 100 %-0s minta | 2. sz. melléklet
kérdoiv onértékelés .
oktatok.
5. sz. melléklet
Amennyiben
o mikodik az
Oktat6i/képzési| intézményvezetdi | - 2 ntczmenyben intézményb
atouikepzest) Intezmenyv foglalkoztatott 100 %-0s minta intezmenyben
tanacs kérddiv | onértékelés \ képzési tanacs, ugy
oktatok.
a tagokkal ezt a
kérddivet kell
kitoltetni.
Az intézménnyel
Tanuléi intézményi tanuloi s
r ans . g2 y felnottképzeési 100 %-0s minta 2. sz. melléklet
kérddiv onértékelés .
jogviszonyban
allok.
o, Reprezentativ
Az intézménnyel ProZt .
tanuléi felmérés, minden
VR anuloi .
w1n: 12 qar | IDTCZMENYI . u_ agazatot, )
Szuldi kérd6iv | . jogviszonyban évfolvamot lefeds | 2- sz. melléklet
Onértékelés i ’ y
allé tanulok 20%-0S
sziilet. mintavétellel.
Az intézményben )
munkaszerzédés Reprfez,entat}v
(1 e, felmérés, minden
Dualis intézményi €s vagy \ .

. e, , .t agazatot lefedo ]
képzohely intézményvezetdi | tanuldszerzddés legalabb 2. sz. melléklet
kérdoivl onértékelés k?retle":ben kf’:pzésf 50%-05

vegzd gazdalkodd | 1inavetellel.
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Véazetteket Az elmult harom | Reprezentativ
" fi” kortaté | intézményi & tanévben végzett | felmérés, minden
oglalkoztatd | intézményiés | Lo 4gazatot lefeds
gazdalkodo intézményvezetoi foglalkoztatd legalabb 2. sz. melléklet
szervezet onértékelés , , %-
R gazdalkodo 20/° 0S
kérddiv szervezetek mintavétellel.
Az adott oktatd
Tanuloi altal oktatott, az Modszertani
kérd(’S’i.V az oktatoi rtékelds 1ntézr’n'énnyel 100 %-0s minta J’aV’aslat’ az oktatoi
oktatoi tanuloi értékeléshez, 3.
értékeléshez jogviszonyban sz. melléklet
allo tanulok.

IV. Intézményi folyamatmodell

1. Vezetési-iranyitasi folyamatok

SZ.

Vezetési-iranyitasi folyamat-teriilet folyamatai

V1. | Stratégiai tervezés

V2. | Tanévi tervezés

V3.

Emberi erdforrdasok menedzselése (kivalasztasi és betanitasi rend miikodtetése,
tovabbképzési rendszer miikodtetése)

V4. | Intézményi onértékelés

2. Szakmai-képzési folyamatok

sz. Szakmai-képzési folyamat-teriilet folyamatai
SZK1. | Szakmai-képzési tervezés

SZK?2. | Pdlyaorientdcio, beiskolazds, tanuloi felvétel

SZK3. | Oktatok szakmai-képzési egyiittmiikodése

SZKA4. | Modszertani kultura és eszkoztar miikodtetése, fejlesztése
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3. Tamogato és eréforras folyamatok

SZ. Tamogato és eroforras folyamat-teriilet folyamatai
T1. | Gazdasagi erdforrdsok biztositdsa, beszerzési tevékenység miikodtetése
T2. | Intézményi adminisztricié, KRETA rendszer kezelése

T3. | Panaszkezelés

4. Folyamatszabalyozasok elkészitésének intézményi iitemterve

57 Vezetési-iranyitasi folyamat-teriilet Hatarido
' folyamatai
V1. Stratégiai tervezés 2022. oktdber 31.
V2. Tanévi tervezés 2022. okober 31.
Emberi erdforrasok menedzselése 2022. oktober 31.
V3 (kivalasztasi és betanitasi rend
' miikodtetése, tovabbképzési rendszer
miikodtetése)
V4. | Intézményi onértékelés 2022. augusztus 31.
57 Szakmai-képzési folyamat-teriilet Hataridé
' folyamatai
SZK1. | Szakmai-képzési tervezés 2023. februdr 28.
Pdlyaorientdcio, beiskolazas, tanuloi 2023. februdar 28.
SZK2. ,
felvétel
Oktatok szakmai-képzési 2023. februar 28.
SZK3. e mreen s
egyiittmiikodése
Modszertani kultura és eszkoztar 2023. februar 28.
SZKA4. et pe ot . ,
miikodtetése, fejlesztése
SZ. Tamogato és eroforras folyamat-teriilet Hatarido
folyamatai
T1. Gazdasagi erdforrdasok biztositdsa, 2023. junius 30.
beszerzési tevékenység miikodtetése
T2. Intézményi adminisztracié, KRETA 2023. junius 30.
rendszer kezelése
T3. Panaszkezelés 2023. junius 30.
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V. Intézményi onértékelés
1. Az intézményi onértékelési szempontsor

Az intézményi Onértékelési szempontsor a szakképzd intézmények hatilyos jogszabalyi
kornyezetéhez, feladataihoz és mikddéséhez, szakmai-miikodési sajatossagaihoz illeszkedd,
szakképzés-specifikus onértékelési eszkoz a teljes korli intézményi onértékeléshez, és ez altal
az intézményi fejlesztések megalapozésahoz.

Az EQAVET indikativ jellemzdk a magyar sajatossagok figyelembevételével és a hazai
szakterminologidnak megfelelden atfogalmazasra keriiltek. Az Osszetartozo, egyiitt
vizsgaland6 indikativ jellemzOk Gsszevondsa révén az intézményeknek az Onértékelésiik
soran a négy onértékelési teriileten Osszesen 21 szempontot kell vizsgalniuk, értékelnitik
(Tervezés: 7, Megvalositas: 7, Ertékelés: 4, Feliilvizsgalat: 3).
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Intézményi onértékelési szempontsor

Tervezés

Onértékelési teriilet

Onértékelési szempont

Az onértékelési szemponthoz
kapcsolodo elvaras

TERVEZES

A tervezes tikrozi az
intézménynek a
relevans partnerekkel
kozosen kialakitott
stratégiai jOvOképét,
¢s egyértelmiien
meghatarozott
célokat,
intézkedéseket és
indikatorokat
tartalmaz.

T1

Az intézmény altal kitlizott helyi

célok tiikrozik az eurdpai,

orszagos ¢és regionalis

szakképzés-politikai célokat.

Az intézmény az eurdpai, orszagos,
regionalis és helyi szakképzés-politikai
célokat figyelembe véve stratégiai és éves
célokat hatdroz meg, amelyek egymasra
épiilnek.

A szakképzés jelenleg érvényben 1évo
eurodpai stratégiai céljait az Eurdpai
Tanécs 2020. november 24-1 Ajanlésa ,,A
fenntarthat6 versenyképességet,
tarsadalmi méltanyossagot €s rezilienciat
célzo szakképzésrol”, az orszagos célokat
a ,,Szakképzés 4.0 - A szakképzés €s
felnottképzeés meghjitasanak kozéptava
szakmapolitikai stratégidja, a szakképzési
rendszer valasza a negyedik ipari
forradalom kihivésaira” cimii stratégia
hatarozza meg. A regionalis célok a
regionalis, megyei és helyi munkaerd-
piaci stratégiaban jelennek meg. A
szakképzésrdl szol6 2019. év LXXX.
torvényben és a szakképzésrol szolo
torvény végrehajtasarol szolé 12/2020.
(I1.7.) Korményrendeletben tiikkr6zédnek
az eurdpai stratégiai célok és a
Szakképzés 4.0 Stratégia céljai.

Az intézmény fenti dokumentumok
alapjan meghatarozott hosszu tavi céljai a
szakmai program részét képezik, valamint
nyomon kovethetdek az egyéb
dokumentumokban: a vezetdi
palyazatban/vezetési programban,
szervezeti ¢s milkodési szabalyzatban,
héazirendben, tovabbképzési programban,
¢s amennyiben relevans, a fejlesztési
tervekben, alapkészség-

fejlesztési tervben, a komplex pedagdgiai
modszertani fejlesztés tervében, marketing
tervben, nemzetkoziesitési stratégiaban,

digitalis oktatési stratégiadban.
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Az intézmény éves tervezési
dokumentumai (munkatervek,
beiskolazési terv, amennyiben relevans
cselekvési, illetve intézkedési tervek)
0sszhangban vannak az intézmény hosszi
tava céljaival.

Ennél a szempontnal azt kell
megvizsgalni, hogy az intézmeény a
celrendszerében megfogalmazta-e a
szakképzés-politikai célokkal és az
intézmeényi sajatossagokkal 6sszhangban a
szakképzésre vonatkozo céljait,
célkitiizéseit.

T2

Az intézmény egyértelmiien
meghatarozza a célokat és
figyelemmel kiséri a
megvalosulasukat.

A képzéseket ugy alakitja ki,
tervezi meg, hogy elérjek a
kitlizott szakképzés-politikai
célokat.

Az intézmény konkrét, egyértelmii és
mérhetd célokat, célkitizéseket fogalmaz
meg, ezzel biztositja az értékelhetoséget
¢s a visszacsatolast.

A meghatarozott célokhoz az intézmény
Onalloan vagy a fenntartoval, illetve a
szakképzési centrummal egyeztetve
konkrét mér6szamokat, értékelési
sikerkritériumokat rendel, amelyekkel
rendszeres mérés €s adatgylijtés mellett
figyelemmel kiséri és értékeli a kitlizott
célok elérését.

Az intézmény stratégiai céljait lebontjak a
gyakorlati megvalositas szintjére €s azok
megjelennek a képzések tervezésében,
tartalmaban, modszertanaban és az
oktatds-szervezésben.

Ennél a szempontnal azt kell
megvizsgalni, hogy az intézmeény
megalapozottan és egyértelmiien
meghatarozta-e a céljait, célkitiizéseit, és
hogyan biztositja ezek mérhetoségét.
Vizsgalni kell tovabba, hogy a képzések és
a képzési programok 6sszhangban

vannak-e a stratégiai célokkal.
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T3

Az intézmény a helyi
munkaerd-piaci €s az egyéni
képzési igények meghatarozasa
érdekében konzultaciot folytat a
relevans partnerekkel.

Az intézmény a célok kialakitasdhoz
azonositja a képzési igényeket megjelenitd
relevans partnereit.

A helyi munkaerd-piaci/képzési igényeket
elsésorban a munkaerd-piaci partnerek (a
dualis képzésben egylittmikddo gazdasagi
tarsasagok, vallalkozasok, a végzetteket
foglalkoztato gazdalkodo szervezetek, a
munkaerdpiac érdekképviseleti
szervezetei), az agazati képzokozpontok,
az illetékes kamarak jelenitik meg, de mas
intézmények, szervezetek (egyetemek,
tankeriileti kozpontok, altalanos iskolak,
kulturalis és sportszervezetek,
egészségligyi, szocialis tiamogatd
intézmények, egyéb szakmai szervezetek)
is kozvetithetnek ilyen igényeket. Az
egyéni képzési igényeket a jelenlegi vagy
leend6 tanuldk, a sziilok, a képzésben
részt vevo személyek, az oktatok jelenitik
meg.

Az intézmény a helyi munkaer6-piaci
igények felmérése, valamint az egyéni
képzési igények feltarasa érdekében
konzultaciot, parbeszédet folytat, valamint
adatot, informaciot és visszajelzéseket
gylijt a relevans partnerei korében. Az
adatok, informéciok és visszajelzések
feldolgozasaba és elemzésébe bevonja a
relevans partnereit, kiemelten a
munkatarsakat.

Ennél a szempontnal azt kell
megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan
biztositja a relevans partnerei részére a
konzultaciot, amely révén megismeri a
helyi munkaerd-piaci és az egyéni képzési
igényeket.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény
hogyan azonositja a valtozo helyi
munkaero-piaci és egyéni képzési
igényeket, mennyire tudatos és
szabalyozott tevékenység ez az
intézményben.
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T4

Az intézmény egyértelmiien
meghatarozott €s atlathatod
mindségiranyitasi rendszerrel
rendelkezik. Meghatarozza a
mindségiranyitas szervezeti
kereteit és a mindségiranyitassal
kapcsolatos felelosségi koroket.

Az intézmény tevékenységét
mindségiranyitasi rendszer alapjan végzi,
amely mindségpolitikabol, onértékelésbol
¢s az ezekre épiild beavatkozo, fejlesztd
tevékenységekbdl all. Az intézményi
mindségiranyitasi rendszernek része az
oktatok értékelési rendszere iS.

Az intézmény a mindségpolitikdban
megalkotja a kiildetését, és a jovoképét, és
azokhoz kapcsolodoan stratégiai célokat
¢s mindségcélokat hatdroz meg. A
mindségpolitikaban és a kapcsolodo
mindségcélokban kinyilvanitja a
mindségiranyitas és a mindségfejlesztés
iranti vezetodi és intézményi
elkotelezettséget, valamint meghatarozza
a mindségiranyitasi rendszer
miikodtetésének szervezeti kereteit, ezen
beliil azt, hogy ki miért felelds.

Az intézmény a szervezeti ¢s miikkodési
szabalyzatban, és a munkakori leirasokban
rogziti az intézmény szervezeti egységei
¢s a teljes munkatarsi kor
mindségiranyitassal kapcsolatos
felelosségét és feladatait.

Ennél a szempontnal azt kell
megvizsgalni, hogy az intézmény a
vonatkozo jogszabalyi kévetelményeknek
és az agazati iranyitas altal biztositott
modszertani tamogatasnak megfeleléen
alakitotta-e ki a minoségiranyitasi
rendszerét.

Vizsgalni kell tovabba, hogy egyértelmiien
meghataroztak-e az intézmény
minoségpolitikai céljait, ehhez
kapcsolodoan a mindségiranyitas
szervezeti kereteit és a munkatarsak
mindségiranyitassal kapcsolatos
feladatait, felelosséget.
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T5

Az intézmény bevonja a
munkatarsakat az intézményi
célok és tervek kialakitasaba.

Az intézmény bevonja a munkatarsakat
(oktatokat, egyéb alkalmazottakat) és a
duélis képzohely oktatoit az intézmény

cél-meghatarozasi, tervezési folyamataiba,
ideértve a mindségfejlesztési
tevékenységek megtervezését is.

Az intézmény vezetése a munkatarsak
bevonasaval alkotja meg hosszl tava és
operativ terveit, kompetenciajuk szerint
bevonjak oket a célok megfogalmazasaba.
Az intézmény munkatarsait széleskoriien
bevonjak az intézményi nértékelés és az
azt koveto fejlesztések meghatarozasanak,
a fejlesztési célok kijeldlésének és a
fejlesztések megvalositdsanak a
folyamatéba.

Az intézmény bevonja a munkatarsakat az
intézményi szintli dontések meghozatalaba
is. Az oktatoi testiilet dont az intézmény
szakmai programjanak, a dudlis
szakiranyu képzés képzési programjanak,
a szervezeti €s mitkodési szabalyzatanak,
hazirendjének, éves munkatervének,
tovabbképzési programjanak
elfogadasarol.

Ennél a szempontnal azt kell
megvizsgalni, hogy az intézmény
biztositja-e és hogyan a munkatarsak,
kiilonosképpen az oktatoi testiilet
tagjainak a részvételét az intézményi célok
és tervek kialakitasaban.
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T6

Az intézmény meghatarozza a
partneri korét és
egylttmikodéseket tervez a
relevans partnerekkel.

Az intézmény a szakmai programjaval
Osszhangban azonositja a kiilsé partnereit,
¢s kijeloli a relevans kiils6 partnereket. A
kiils6 partnerek korét megismertetik az
intézmény munkatarsaival, tanuldival €s a
szilokkel.

Az intézmény a szabalyozé
dokumentumaiban, terveiben szakmai-
képzési egylittmikodési rendszert tervez
¢s szervez mas szakképzo
intézményekkel, a dudlis képzéhelyekkel,
a terlileti kamarakkal, a munkaer6-piaci
partnerekkel, a szakmai szervezetekkel, a
palyaorientacios és palyavalasztasi tevé-
kenysége soran partnerként megjelend
oktatdsi intézményekkel, a leendd
tanulokkal és sziileikkel, és meghatarozza
az egyes partnerekkel folytatott
egylittmiikodés tartalmat. Az intézmény
egylittmiikodést tervez a miikodési
terliletén a tobbi szakképzd intézménnyel
a képzési kinalat kialakitasaban,
Osszehangolédsaban ¢s a dudlis szakképzés
feltételeinek biztositasaban.

Az intézmény egylittmiikddési format
alakit ki a tertileti munkaeré-piaci
szervezetekkel a képzési igények
megismerése, a dualis képzés
megszervezese, a képzohelyek szakmai
tdmogatasa, az oktatdi tovabbképzések
terén.

Az intézmény a nevelési €s
egészségnevelési program tervezése soran
egyiittmiikddik kulturalis és
sportszervezetekkel, egészségiigyi,
szocialis timogatd intézményekkel, egyéb
szakmai szervezetekkel.

Az intézmény a szakmai programjaval
0sszhangban azonositja a belsd partnereit.
Az intézmény a miikddésével kapcsolatos
dontések elokészitése, végrehajtasa és
ellendrzése érdekében — jogszabalyban
meghatarozottak szerint — megtervezi az
egylittmiikodését az oktatokkal, a
tanulokkal, a kiskora tanulok torvényes
képviseldivel, a képzésben részt vevo
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személyekkel, a képzési tanaccsal és a
didkonkormanyzattal, valamint kdlcsonos
tajékoztatast tervez a vele tanuloi
jogviszonyban allo tanulok elhelyezését
biztosito kollégiummal.

Ennél a szempontndal azt kell
megvizsgalni, hogy az intézmény
azonositja-e és hogyan a relevans kiilsé és
belso partnereit, az intézmeényi célok
elérése erdekében milyen egyiittmiikodesi
rendszert alakit ki az azonositott
partnerekkel és hogyan jelennek meg ezek
a tervek az intézményi dokumentumokban.
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T7

Az intézmény intézkedéseket
hataroz meg az adatvédelmi
szabalyoknak valo megfelelés
biztositasara.

Az intézmény az adatkezelési
szabalyzatdban meghatarozza a
természetes személyek személyes adatai
kezelésének, az adatokhoz valo
hozzaférésnek, az adatok tarolasanak és
tovabbitasanak intézményi rendjét. Az
adatkezelési szabalyzat elkészitésénél,
modositasanal az intézmény a jogszabalyi
eléirasoknak megfelelden kikéri a képzési
tanacs ¢és a didkonkormanyzat véleményét.
Az intézmény adatvédelmi szabdlyzata a
tanulo, a képzésben részt vevd személy,
az alkalmazottak szakmai oktatassal
Oszszefiiggésben kezelt személyes adatai
mellett tartalmazza a mindségiranyitasi
tevékenységekbol (mérések, értékelések,
kérddives megkérdezések stb.) szarmazo
adatok kezelésének szabalyait is.

Ennél a szempontndl azt kell
megvizsgalni, hogy az intézmény
rendelkezik-e adatvédelmi szabalyzattal,
és megfelelo intézkedéseket hataroz-e meg
a biztonsdgos adatkezelés, adattarolds és
adattovabbitas biztositdasadra.

Vizsgalni kell tovabba, hogy a
jogszabalyban eloirt adatok kezelése
mellett biztositja-e a mindségiranyitasi
tevékenységekbol szarmazo adatok
kezelését, védelmét, valamint a kézérdekii
adatok nyilvanossagat, ezekre milyen

szabalyok vonatkoznak.
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Megvalositas

Onértékelési teriilet

Onértékelési szempont

Az onértékelési szemponthoz
kapcsolodo elvaras

MEGVALOSITAS
Az intézmény a
relevans partnerekkel
egylittmiikodésben
Osszedllitott terveket
a kittizott célok
elérése érdekében
megvalositja.

M1

Az intézmény a célok elérése
¢rdekében megtervezett tevé
kenységek megvaldsitasat a
sziikséges erdforrasok elosztasa-
val biztositja.

Az intézmény célrendszerében
meghatarozott célok koherensen
megjelennek a szakmai programban ¢€s az
intézmény éves terveiben.

Az intézmény az éves munkatervezéshez
kapcsolddoan erdforras-tervezést végez,
amely soran biztositja a sziikséges
szervezeti kereteket, a human és az anyagi
er6forrasokat. A megvalositas soran
biztositja a sziikséges anyagi
eréforrasokat a szakmai oktatashoz
(kozismereti oktatas, agazati alapoktatas,
szakiranyu oktatas) és az intézmény
mikodtetéséhez (infrastruktira
karbantartasa, munkavédelmi és
védofelszerelések, higiénia) sziikséges
feltételek terén.

A human eréforras-tervezésben biztositja
a munkatarsak egyenletes terhelését.

Ennél a szempontndl azt kell
megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan
valositia meg az erdforrdsok elosztasat,
meghatarozza-e az eroforrds-elosztas
alapelveit, és azok hogyan segitik az
intézményi célok megvalosulasat.

M2

Az intézmény az eltervezett
intézkedések megvaldsitasa
érdekében egyértelmiien
meghatarozott médon tdmogatja
a szoros szakmai
egylttmiikodésen alapulo
partnerségek kialakitasat,
kiemelten a dualis
képzohelyekkel torténd
egylttmikodést.

Az intézmény a célok és a képzési
eredményesség érdekében szakmai-
képzési egyiittmiikodési rendszert
miikodtet mas szakképzd intézményekkel,
a dualis képzdhelyekkel, a teriileti
kamarakkal, a munkaerd-piaci
partnerekkel, a szakmai szervezetekkel, a
palyaorientacids és palyavalasztasi
tevékenysége soran partnerként megjelend
oktatdsi intézményekkel, a
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leendd tanulokkal és sziileikkel, és
hatékony egyiittmiikddési munkaformakat
mikddtet az egyes partnerekkel.

Az intézmény a szakmai programjanak
részét képezod képzési programjat a dualis
partnerek bevonasaval késziti el. A dualis
képzohelyen szakképzési
munkaszerzddéssel foglalkoztatott tanulok
szakmai vizsgara torténd felkészitésében
minden érdekelt fél részt vesz a képzési
programban meghatarozottak szerint. A
dualis képzdhelyen folyo szakiranyt
oktatas keretében a tanulok értékelésében
a jogszabalyban és a szakmai programban
rogzitett szabalyok alapjan egységes
gyakorlatot alkalmaz.

Az intézmény egyiittmikddik a mikodési
teriiletén a tobbi szakképzd intézménnyel
a képzési kinalat kialakitasaban,
Oszszehangolasaban és a dudlis
szakképzés feltételeinek biztositasaban.
Az intézmény egyiittmilkodik a teriileti
munkaerd-piaci szervezetekkel a képzési
igények megismerésében, a dudlis képzés
mikodtetésében, a képzohelyek
tamogatasaban, a gazdasagi partnereivel a
szakmai oktatoi tovabbképzések
megvalositasaban.

Az intézmény a nevelési és
egészségnevelési program megvaldsitasa
soran egyiittmiikodik kulturalis és
sportszervezetekkel, egészségiigyi,
szocialis timogato intézményekkel, egyéb
szakmai szervezetekkel.

Ennél a szempontnal azt kell
megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan
miuikodteti a partnerekkel folytatott
szakmai egyiittmiikodések szervezeti
kereteit, milyen gyakorlati megoldasokat
alkalmaz a partneri egyiittmiikodések
teriiletén, milyen munkamegosztast, egyéni
feladarokat hatdroz meg, és azok mennyire
tamogatjak az intézményi célok elérését.
Vizsgalni sziikséges az alkalmazott
gyakorlat kiterjedését, a teljes partneri kon
bevondsat.
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M3

Az intézményben a képzési
célok elérése érdekében
megvaldsul az oktatok
egyuttmikodése.

Az intézmény oktatoi a szakmai program,
illetve a dualis képzohelyekkel egyeztetett
képzési program alapjan, kozosen végzik
az oktatasi tevékenységiiket.

Az intézmény a képzési célok elérése
érdekében mukodteti az oktatok (egy
osztalyban tanito oktatok, szakmai
oktatok, projekteket megvalositd oktatok)
egylittmikodési rendszerét, k6zos
szabalyokat alkalmaz a pedagogiai
tervezésben, a tanulok értékelésében,
mikodteti a szakmai-képzési belsd
egylittmiikodést, a belsd tudasmegosztast.
Az oktatok munkatervben rogzitett
munkako6zdsségi értekezleteken,
projektértekezleteken torténd egyeztetések
alapjan, a képzési és kimeneti
kovetelmények, a programtantervek, a
szakmai program figyelembevételével
készitik el a projektterveket,
tanmeneteket. A projektek
megvalositdsdban a szakmai és a
kozismereti oktatok egyarant részt
vesznek.

A tanulok versenyfelkésztése €s
felzarkdztatasa az oktatok
egylittmikodésével valosul meg.

Ennél a szempontnal azt kell
megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan
alakitja ki és miikodteti az oktatok kozotti
egylittmiikodes kereteit, és az intézményi
célok elérése érdekében hogyan valosul
meg az oktatok kozotti szakmai
egylittmiikodes, az intézmény hogyan
tamogatja, 0sztonzi ezt.

M4

Az intézményben az intézményi
célokkal 6sszhangban miikodik
az oktatok tovabbképzési
rendszere.

Az intézmény az oktatok tovabbképzése
céljabol hosszu tavh tovabbképzési
programot ¢és ez alapjan éves beiskolazasi
tervet készit.
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A tovabbképzési programot az intézmény
szakmai programjanak,
szakmaszerkezetének, a fejlesztési
terveinek, a korszerl szakképzési
tartalmaknak és a szakképzési relevans
modszertanoknak megfelelden, az
intézményi célok figyelembevételével
tervezik és valositjak meg.

A tovabbképzések tervezésében és
megvalositdsaban az intézmény szakmai
fejlesztési igénye mellett figyelembe
veszik az oktatoi értékelés eredményeit és
az intézményi célokat tamogato egyéni
oktat6i kompetenciak fejlesztésére
iranyulo képzési sziikségleteket és
igényeket.

Az éves beiskolazasi tervben biztositjak
az egyenletes tovabbképzési terhelést,
annak érdekében, hogy megvaldsuljon az
oktatok jogszabalyban meghatarozott
négyévenként legaldbb hatvan ora
tovabbképzése.

A szakiranyu oktatasban oktatott tantargy
oktatdjanak tovabbképzése esetén a
tovabbképzés elsdsorban vallalati
kornyezetben vagy képzékozpontban
torténik, amelynek célja, hogy az oktatok
1) technologiakat, eljarasokat, anyagokat
ismerjenek meg, piacképes szakmai tudast
szerezzenek, 1 eljardsokat, modszereket
ismerjenek meg €s beépitsék azokat a
szakképzési gyakorlatukba.

A tovabbképzésben részt vevok
rendszeresen tdjékoztatjak az érintetteket,
koztiik a szakiranyl oktatasban részt vevo
tobbi érintettet a tovabbképzéseken
tapasztaltakrol. Az intézmény értékeli a
tovabbképzések eredményességét,
biztositja a megszerzett tudas belsd
tovabbadasat.

Ennél a szempontndl azt kell
megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan
alakitja ki és miikodteti az oktatok
tovabbkepzési rendszerét, az intézmény
mindenkori céljaival 6sszhangban
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hogyan méri fel, értékeli az oktatok
szakmai tuddsat és képességeit, és hogyan
tamogatja az oktatok képzettségének
noveléset, egyéni kompetencia-fejlesztéset.
Vizsgalni kell azt is, hogyan késziti az
intézmeény a tovabbképzési programot és
az éves beiskolazasi tervet, hogyan veszi
ennél figyelembe az oktatok szakmai
felkesziiltségének és szakmai munkdajanak
ertékelésebol adodo egyéni fejlesztési
célokat. Vizsgalni kell tovabba, hogyan
torténik az intézményben a négyéves
tovabbkeépzési kotelezettség teljesitésének
egyéni szintii tervezése, a
tovabbképzéseken szerzett tudas,
tapasztalatok tovabbadasa.

M5

A tanulokozpontl intézmény
szakmai programja lehetové
teszi a tanulok szamara, hogy
elérjék az elvart tanulasi
eredményeket, valamint hogy
aktivan részt vegyenek a
tanulasi folyamatban.

Az intézmény a kdzismereti
kerettantervek, a képzési és kimeneti
kovetelmények €s a programtantervek
alapjan, a helyi igények
figyelembevételével kialakitja a szakmai
programjat, amely tartalmazza az oktatas-
képzés folyamataban alkalmazott oktatasi,
nevelési, pedagogiai stratégiakat, a
tanuldsi eredmény alapt megkozelitést, a
kimeneti kdvetelmények altal vezérelt
tartalomszabalyozast, tovabba a
képzésben alkalmazott korszerii
szakképzési relevans modszereket,
munkaformakat, kiemelten a
projektmddszert.

A képzési és kimeneti kovetelmények
alapjan az intézmény képzési programja
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egyértelmiien meghatarozza az elvart
tanulasi eredményeket, amelyek
eléréséhez az intézmény olyan
modszereket alkalmaz, amelyek a
tanulokat aktiv tevékenységre, a tanulasi
folyamatban valo aktiv részvételre
0sztonzik (pl. projektoktatas).

Az intézmény szakmai programja
tartalmazza az egyéni tanulo6i képzési
igényeknek valo megfelelés modjait, az
egyéni tanulési utak lehetdségeit, az
elézetes tudas beszamitasanak szabalyait,
valamint a hatranyokkal kiizd6 (SNI,
BTMN, HH,

HHH) tanulok részére ajanlott sajatos
nevelési, oktatési eljarasokat.

Az intézmény a szakmai programot
rendszeresen feliilvizsgalja és az értékelés
alapjan fejleszti azt.

Ennél a szempontndl azt kell
megvizsgalni, hogy az intézmény szakmai
programjaban megjelennek-e és hogyan a
jogszabalyban eloirt tartalmak, hogyan
alkalmazzak azokat, milyen modszereket,
munkaformakat, alkalmaznak az elvart
tanulasi eredmények elérése érdekében,
illetve azt, hogy az intézmény hogyan
biztositja a tanulok szamara az egyéni
haladas lehetoségeit.

Vizsgalni kell tovabba, hogyan torténik a
szakmai program feliilvizsgalata, hogyan
vonjak be ebbe a dualis képzohelyeket, és
a feliilvizsgalat soran hogyan jelennek
meg a szakmai programban a gazdasag
helyi igényei.
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M6

Az intézmény érvényes, pontos
¢s megbizhatdo modszereket
alkalmaz a tanulok tanulasi
eredményeinek az értékelésére.

Az intézmény szakmai programja
tartalmazza az oktatas-nevelés-képzés
folyamatdban alkalmazott értékelési
eljarasokat, a tanulmanyok alatti vizsgak
részeit, annak kovetelményrendszerét, és
egyértelmiien leirja a tovabbhaladas
minimumkovetelményeit. A gyakorlatban
mikodtetett értékelési eljarasokban
érvényesiil a kimenet-szabalyozas, a
tanulasi eredmény alapi megkdzelités és a
vizsgaztatas sordn is alkalmazandé
portfolio modszere.

A képzési programban a dudlis
képzohelyekkel egyeztetve
meghatarozzak az értékelés modszereit,
eljarasrendjét, szabalyait, amelyekkel
pontosan €s megbizhatoan tudjak a
képzohelyekkel kozdsen értékelni a
tanulok elért tanulasi eredményeit.

Az értékelés modszereit, eljarasrend;ét,
szabalyait a tanuldkkal ismertetik.

Ennél a szempontnal azt kell
megvizsgalni, hogy az intézmény
egyértelmiien meghatdrozza-e és hogyan a
tanulok értékelésének a modszereit,
kiemelten az egyének tanulasi
eredményeinek az értékelésére alkalmas
modszereket, az értékelés eljarasrendjét,
kialakitasuk sordan hogyan vonja be a
dualis képzohelyeket, és az elvarasokat
hogyan ismertetik meg a tanulokkal.
Vizsgalni kell azt is, hogy az
intézmeényben hogyan alkalmazzak a
szakmai programban meghatarozott és
leirt értékelési modszereket, eljardsokat.
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M7

Az intézmény a digitalis
technologiak és az online
tanulasi eszk6zok hasznalataval
0sztonzi az innovaciot a tanitasi
¢s tanulasi tartalmak és
modszerek terén, az iskolaban
¢s a dualis képzdhelyen
egyarant.

Az intézmény biztositja a digitalis oktatas
feltételrendszerét a digitalis tartalom, az
oktatoi tudas és az infrastruktura tertile
tén.

Az intézmény szakmai programjaban és
azon beliil kiemelten a képzési
programban megjelennek az agazati alap-
¢s a szakmai vizsgak sikeres teljesitéséhez
sziikséges, gyakorlatban alkalmazhat6
digitalis tudastartalmak.

Az intézményben az alapvetd informatikai
felszereltség mellett a dualis képzohelyek
bevonasaval a képzésben megjelennek az
adott dgazatban jellemz6 digitalis
hardverek és szoftverek, a termelésben és
a szolgaltatdsban alkalmazott
legkorszertibb megoldasok €s eszkozok.
Az intézmény 6sztonzi és tAmogatja a
digitalis tananyagtartalmak fejlesztését és
hasznalatat az oktatok kdrében és a dualis
képzbéhelyeken egyarant.

A digitalis technologidk €s az online
tanulasi eszk6zok hasznalatat az oktatoi
értekelésben i1s értékelik, figyelembe
veszik a fejlesztési irdnyok
meghatarozasanal, a tovabbképzési
lehetdségek biztositasanal.

Ennél a szempontndl azt kell
megvizsgalni, hogy az intézmény
rendelkezik-e digitalis oktatasi
stratégiaval, illetve hogyan biztositja az
intézmény a digitalis oktatas
feltételrendszerét: a digitalis tartalom, az
oktatoi tudas és az infrastruktura
teriiletén.

Vizsgalni kell azt is, hogy a dudlis
kepzohelyeket hogyan vonjak be a
termelésben és a szolgaltatdsban
alkalmazott korszeri digitalis eszkozok,
szoftverek intézményi megismertetésébe,
valamint hogy az oktatokat hogyan
osztonzik a digitalis tananyagok
fejlesztésére, a digitdlis tartalmak,
modszerek és eszk6zok hasznalatdra.
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Ertékelés

Az intézményben az
eredményeket és a
folyamatokat
rendszeresen
ellenodrzik, értékelik,
¢és ezt mérésekkel
tamasztjak ala.

Az intézmény
mindségiranyitasi
tevékenysége keretében
rendszeres onértékelést végez.

Onértékelési Onértékelési szempont Az onértékelési szemponthoz
teriilet kapcsolodo elvaras
ERTEKELES E1

A szakképzési jogszabalyok alapjan az
intézmény mindségiranyitasi rendszere
onértékelésre épiil.

Az intézmény szabalyozza, ezen beliil
meghatarozza az onértékelés szervezeti
kereteit, az eljarasrendet és miikodteti
onértékelési rendszerét, indikatorokat
¢s mérdeszkozoket alkalmaz.

Az intézmény rendszeres mérés €s
adatgyiijtés mellett legalabb
kétévenként atfogd onértékelést végez.
Az onértékelés magaban foglalja az
adatok gylijtését és felhaszndldsat, és
eljarasokat tartalmaz a belsé és a kiilsd
partnerek bevonasara. Az 6nértékelés
soran az intézmény erdsségeket és
fejlesztendd teriileteket hatdroz meg.

Ennél a szempontnal azt kell
megvizsgalni, hogy az onértékelés
milyen szerepet tolt be az intézmény
minoségiranyitdsi és mindségfejlesztési
rendszerében. Vizsgalni kell tovabba,
hogy az intézmény hogyan végzi az
onértékelést a jelen Onértékelési
Kézikonyvben meghatarozott
eljarasrend alapjan, valamint hogy az
intézmeényi szabalyozas és a miitkodési
gyakorlat mennyire van dsszhangban
egymassal.
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E2

Az intézmény az Onértékelés
keretében méri és értékeli a
stratégiai és a mindségcélok
megvalosulésat, a szakképzési
indikatorokat, a partnerek
igényét és elégedettségét, a
szabalyozott folyamatok
eredményességét, a cselekvési
terv végrehajtasanak
eredményességét, az oktatoi
értékelési rendszer
mikodtetését és
eredményességét.

Az intézmény évente gyljti a
szakképzési indikatorokat, vizsgalja
azok trendjét, az onértékelés soran
vizsgalja a célkitiizések teljesiilését, a
tanév végi beszamolok megallapitasait,
az el6z0 értékelések soran elkészitett
cselekvési tervek megvaldsulasat €s
eredményességét.

Az intézmény a jelen Onértékelési
Kézikonyvben meghatéarozott
folyamatmodell alapjan szabalyozza és
mukodteti az intézményi folyamatokat
a vezetési-iranyitasi, a szakmai-képzési,
a tamogato és erdforras folyamat-
tertileteken. A folyamatokhoz kapcsolt
indikatorokkal, a szabalyozas és a
mikodési gyakorlat 6sszhangjanak a
vizsgalataval rendszeresen méri €s
értékeli az intézményi folyamatok
miikodésének eredményességét.

Az intézmény az onértékelés keretében
a kétéves onértékelési ciklusonként
legalabb egyszer méri a szakképzési
alapfeladatellatas partnereinek (tanulok,
sziilok, munkatarsak, dualis
képzohelyek, a végzett tanuldkat
alkalmazo gazdalkodo szervezetek)
igényét ¢s elégedettségeét.

Az Onértékelés soran az intézmény
értekeli az oktatoi értékelés helyi
szabalyozasat, miikodtetését €s
eredményességét. A stratégiai és a
mindségcélok megvaldsulasanak, a
szakképzési indikatoroknak, a partneri
mérések eredményeinek, a szabalyozott
folyamatok, a cselekvési terv, az oktatoi
értekelési rendszer eredményességének
az Onértékelése soran az intézmény
erdsségeket és fejlesztendd teriileteket
hatdroz meg.

Ennél a szempontnal azt kell
megvizsgalni, hogy az onértékelés
soran a stratégiai és a minoségcélok

megvalosulasanak, a szakképzési
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indikatoroknak, a partnerek
elégedettségének, a szabdlyozott
folyamatok, a cselekvési terv, az oktatoi
¢értekelési rendszer eredményességenek
a mérése és értékelése megtorténik-e, és
hogyan.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az
intézmeny relevans indikatorokat és
partneri méréseket alkalmaz-e a fenti
teriiletek értékelése soran, és hogy az
¢értekelés eredménye koherens-e az
intézmeényi célokkal.

A szempont vizsgalata soran ki kell
térni arra is, hogy az oktatok értékelési
rendszerének szabalyozasa,
miikodtetése és eredményei hogyan
tamogatjak az intézményi célok
eléreset.

E3

Az intézmény Onértékelése
kiterjed az intézmény
digitalis felkésziiltségének és
kornyezeti felmérésére és
értekelésére is.
fenntarthat6saganak a

Az intézmény méri és értékeli a
digitalis felkésziiltséget a vezetdk, a
munkatarsak és a tanulok korében. A
digitalis felkésziiltség értékeléséhez
felhasznalja az indikatorokat, a partneri
mérési eredményeket, vizsgalja az
alkalmazott digitélis stratégiat,
modszertant, az intézmény
infrastrukturalis feltételrendszerét.
Az intézmény a kornyezeti
fenntarthatosag értékelése érdekében
vizsgalja a fenntarthato fejlodés
kovetelményeinek, a kdrnyezet-
tudatossagnak, a kornyezetvédelmi
szempontoknak ¢és intézkedéseknek a
megjelenését az oktatas és képzés, és az
intézményi mitkodés teriiletén.

Az intézmény a digitalis
felkésziiltségének ¢€s a kornyezeti
fenntarthatosaganak az onértékelése
soran erdsségeket és fejlesztendd
teriileteket hataroz meg.

Ennél a szempontnal azt kell
megvizsgalni, hogy az onértékelés
soran az intézmény digitalis
felkésziiltségének és kérnyezeti
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fenntarthatosaganak a mérése és
ertékelése megtorténike, és hogyan.
Vizsgalni kell tovabba, hogy az
intézmény relevans indikatorokat és
ppartneri méréseket alkalmaz-e a
digitalis felkésziiltségenek és a
kornyezeti fenntarthatosaganak az
értékelése soran, és hogy az értékelés
eredmeénye koherens-e az intézményi
célokkal.

E4
Az intézményben a stratégiai
célok elérése érdekében korai

jelzérendszer miikodik.

Az intézmény a korai iskolaelhagyas
megeldzése érdekében folyamatosan
gyljti a relevans adatokat (pl. a
tanulokra vonatkozo lemorzsolodasi €s
a hidnyzasi adatokat, az dgazati
alapvizsga, a szakmai vizsga, az
¢rettségi vizsga eredményeit). Az
értékeléshez felhasznalja a KRETA
rendszer korai jelzOrendszereit. Az
intézmény elemzi az orszagos tanuloi
kompetenciamérés eredményeit. Az
intézmény kiemelt stratégiai céljai
alapjan (pl. beiskolazasi tevékenység,
dualis képzés, felndttek oktatasa)
tovabbi korai figyelmezteto jelzéseket
hataroz meg és nyomon koveti azok
alakulasat. Mindezek
figyelembevételével, a korai
jelzOrendszer alapjan azonositja a
fejlesztendd teriileteket és fejlesztéseket
indit.

[Ennél a szempontnal azt kell
megvizsgalni, hogy az intézmény
hogyan haszndlja fel a KRETA rendszer
jelzéseit, rendszerese azok ertékelése,
az ertékelés kiterjed-e a teljes érintett
oktatoi korre és hogy az értékelések
eredmeényei kapcsolodnak-e az
intézményi fejleszto tevékenységekhez.
Vizsgalni kell azt is, hogy az intézmény
milyen tovabbi korai jelzéseket vesz
figvelembe, és a céljainak elérése
erdekében hogyan haszndlja fel azokat,
hogyan reagal rajuk.
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Feliilvizsgalat

Onértékelési teriilet

Onértékelési szempont

Az onértékelési szemponthoz
kapcsolodo elvaras

FELULVIZSGALAT
(visszacsatolds,
fejlesztés)

Az intézmény
hasznositja az
értekelés és a
feliilvizsgalat
eredményeit,
megvalositja a
sziikséges
visszacsatolasokat és
fejlesztéseket.

F1

Az intézmény az Onértékelés és
a kiilso értékelés eredményeit
megvitatja a relevans
partnerekkel, felhasznalja a
szakmai-pedagogiai munka
folyamatos fejlesztésére,
megfeleld cselek vési tervet allit
Ossze.

Az intézmény az onértékelés ¢és a kiilsod
értékelés eredményeit megyvitatja a
relevans partnerekkel, kiemelten az oktatoi
testiilettel.

Az intézmény az onértékelés ¢és a kiilsd
értékelés soran meghatarozott fejlesztendo
teriiletek alapjan az intézményi célok
figyelembevételével fejlesztési célokat
hatdroz meg, amelyekhez cselekvési
terveket készit. A fejlesztések
kijelolésébe, a cselekvési tervek
elkészitésébe és végrehajtasaba bevonja a
relevans partnereit, kiemelten a duélis
képzohelyeket, a végzett tanulokat
alkalmaz6 gazdalkodo szervezeteket.

Az intézmény erbéforrasokat biztosit a
cselekvési tervek végrehajtasahoz, azok
teljestilését rendszeresen értekeli. A
viszszacsatoldsi mechanizmus alapjan
nyomon kovethetd az onértékelést és a
kiilsd értékelést kovetd fejlesztések
beépiilése a szakmai-pedagdgiai munkaba
¢€s az intézményi mitkodésbe.

Ennél a szempontndl azt kell
megvizsgalni, hogy az intézmény miként
alkalmazza az intézmény fejlesztésénél az
EQAVET Minoségbiztositasi Ciklus

., Feliilvizsgalat, fejlesztés” elemét. Azt
kell tehat megvizsgalni, hogy hogyan
elemzik, értékelik és haszndljak fel az
onértékelés és a kiilso értékelés sordan
megdallapitott erdsségeket és fejlesztendo
teriileteket, a fejlesztések értékelésének
eredményeit a célok elérése érdekében, a
szakmai-pedagogiai munka és az
intézmenyi miikodés folyamatos
fejlesztésére, hogyan vonjak be a
partnereket a fejlesztendo teriiletek, a
fejlesztési célok kijelolésébe, a cselekvési
tervek elkészitésébe és végrehajtasaba.
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F2

A visszacsatolasi és a
feliilvizsgalati eljarasok
tamogatjak az intézmény tanulo
szervezetként valo mikodését, a
szakmaipedagogiai
fejlesztéseket és javitjak a
tanulok, a képzésben résztvevod
személyek esélyeit.

A fejlesztési célok és a cselekvési tervek
nyomon kovethetden kapcsolodnak az
onértékelési folyamathoz, az intézmény
stra tégiai célkitlizéseinek elérését
szolgaljak, eldsegitik a szakképzés
mindségének javitasat. Az intézmény
onértékelési folyamata biztositja az
adatalapu értékelést, az erdsségek ¢€s a
fejlesztend¢ tertiletek partnerek
bevonasaval torténd meghatarozasat, a
fejlesztendo teriiletek priorizaldsat, a
cselekvési tervek elkészitésének
szakmaisagat, a tervek eredményeinek
ertékelése sordn a visszacsatolast. Az
intézmény a fenti onértékelési ciklus
alkalmazasaval képes tanuld szervezetként
miikodni, biztositva a folyamatos
fejlesztést.

Ennél a szempontndl azt kell
megvizsgalni, hogy az intézmény az
onértékelés és a kiilso értékelés
eredményeit hogyan hasznalja fel
szakmai-pedagdgiai fejlesztése érdekében
szisztematikusan (tudatosan, rendszeresen
és modszeresen) alkalmazza-e az
EQAVET Minéségbiztositasi Ciklust.
Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézményi
célok és a fejlesztések 6sszhangban
vannak-e egymdssal, a szakmai-
pedagogia fejlesztések hogyan tamogatjak
a tanuldkat, a képzésben résztvevo
személyeket, hogyan javitjak a munkaero-
piaci esélyeiket és hogyan teremtenek
hozzaadott értéket az intézmény partnerei
szdmara.

F3

Az intézmény széles korben és
nyilvanosan hozzaférhetdvé
teszi az értékelés és a
feliilvizsgalat eredményeit.

Az intézmény az értékelések (Onértékelés,
orszagos kompetenciamérés, partneri
mérések, palyakovetés, megvalositott
fejlesztések) eredményeit bemutatja a
partnereknek. Az intézmény maga donti
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el, hogy mely partnerek szamara és
hogyan, milyen formaban teszi
nyilvanossa az értékelések, visszajelzések
eredményeit. A vonatkozo szakképzési
jogszabalyok

¢rtelmében azonban a kiilsd értékelés
eredményét az intézménynek kotelezd a
honlapjan nyilvanossagra hoznia. Az
intézmény a meghatarozott fejlesztési
célokat, a cselekvési terveket is
hozzaférhetové teszi a partnerei szdmara,
azok megvalositasaban szamit a
kozremukodésiikre.

Ennél a szempontnal azt kell
megvizsgalni, hogy az intézmény milyen
modon és milyen formaban biztositja a
partneri kor tdjékoztatasat az értékelés és
a feliilvizsgalat eredményeirol: mely
partnerek szamara milyen csatornakon
keresztiil, milyen forumokon, milyen
gyakorisaggal, milyen felelosi
rendszerben teszi eléerhetove, ismertté az
ertékelések, visszajelzések eredményeit.
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Kapcsolodo folyamatok, indikatorok és partneri mérések hozzarendelése az
intézményi onértékelési szempontokhoz

Tervezés
Onértékelési | Onértékelési szempont| Kapcesolodéo | Kapesolédé | Kapesolédé
teriilet folyamatok indikatorok partneri
meérések
TERVEZES T1 V1 1 dualis
A tervezés tiikkrdzi  |Az intézmény altal V2 2 kepzéhelyek
az intézménynek a  [kit{iz6tt helyi célok 4 A végzettekel
relevans tiikrozik az eurdpai, o foglalkoztatd
pért[]erekk‘el ) orszagos és regionalis 9 gazdalkodo
kOZO,Se_n _k-l?la,,kl‘f()t:[ szakképzés-politikai 10 szervezetek
stratégiai jovOképét,| , 15
¢s egyértelmiien celokat. 24
meghataro-
zott célokat, T2 V2 1
intézkedeseket s Az intézmény V4 3
indikatorokat egyértelmiien 4
fartalmaz. meghatarozza a célokat SZK1 o
¢s figyelemmel kiséri a SZK4 _ )
s T1 sziil61 tanuloi
megvalosulasukat. A e g1s
ot , o oktatoi dudlis
képzéseket ugy alakitja (o
. ) [képzbhelyek
ki, tervezi meg, hogy
elérjek a kitlizott
szakképzés-politikai
célokat.
T3 V1 4 dualis
Az intézmény a helyi V7 o [<épzohelyek
munkaerd-piaci és az V8 14
egyéni képzési igények [SZK1
r’negha,ltérozésa L ISZK2 a végzetteket
érdekében konzultaciot foglalkoztatd
folytat a relevans bazdalkodo
partnerekkel. szervezetek
T4 V3 1 =
Az intézmény & 4 oktatoi
egyértelmiien V5 S dualis
meghatarozott és 9 [képzohelyek
atlathato V7 10
mindségiranyitasi
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[rendszerrel rendelkezik. [T1
Meghatarozza a T3
mindségiranyitas
szervezeti kereteit €s a
mindségiranyitassal
kapcsolatos felelosségi
koroket.
T5 V1 14 oktatdi dualis
Az intézmény bevonja a [V2 22 képzéhelyek
munkatarsakat az V3 23
intézményi célok és V8
tervek kialakitasaba. SZK1
T6 V1 2
Az intézmény V2 4
meghatarozza a partneri o N
et s \/7 14 tanulcr)% 5211,191
e 1 1z \/8 oktatdi dualis
egylittmiikodéseket 7K1 képzohelyek
tervez a relevans
SZK2
partnerekkel.
T7 V6 oktatoi
Az intézmény V9
intézkedéseket hataroz
meg az adatvédelmi T2
szabalyoknak valo T3
megfelelés biztositasara.
Megvalositas
Onértékelési Onértékelési szempont | Kapcsolédo Kapcsolodo Kapcsolodo
teriilet folyamatok indikatorok partneri
mérések
IMEGVALOSITAS (M1 V3 3 oktatoi
Az intézmény a  |Az intézmény a célok  [T1 22
relevans elérése érdekében T4 24
partnerekkel megtervezett tevékenysé g
egyiittmiikodésben [gek megvalositasat a T6
5sszeallitott sziikséges erdforrasok 7

terveket a kitlizott
célok elérése

elosztasaval biztositja.
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¢rdekében
megvalodsitja.

modszereket alkalmaz a
tanuldk tanul3si
eredményeinek az
értékelésére.

M2 V7 3 dualis
Az intézmény az V8 4 kepzShelyek
eltervezett intézkedések o
megvalositasa érdekében [SZK1 10
egyértelmiien 14
meghatarozott modon  [SZK2 24
tamogatja a szoros SZK3
szakmai
egylttmiikodésen alapulo
partnerségek kialakitasat,
kiemelten a dualis
képzohelyekkel torténd
egylittmiikodést.
M3 \%:! 6 oktatdi dualis
Az intézményben a V9 7 képzohelyek
képzési célok elérése 8
¢rdekében megvaldsul az SZK3 11
oktatok egylittmiikddése. SZKS 12
19
M4 V3 22 oktatdi dualis
Az intézményben az V9 23 [kepzohelyek
intézményi célokkal
0sszhangban miikodik az [SZK3
oktatok tovabbképzési  [SZK4
[rendszere.
M5 V1 10
A tanulokdzponta SZK1 12
o . SZK4 17 . .
intézmény szakmai oktatoi tanuloi
programja lehet6vé teszi SZKS 18
, . SZK7 19 a végzetteket
a tanulok szdmara, hogy \
elérjék az elvart tanulasi 20 fogla’lkozta}to
eredményeket, valamint 21 gazdalkodo
. . szervezetek
hogy aktivan részt
vegyenek a tanulasi
folyamatban.
M6 SZK3 6
Az intézmény érvényes, SZK4 /
pontos és megbizhatd _?_§K6 i; tanuloi oktatoi

sziil61 dudlis
[képzbhelyek
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M7 SZK1 3
Az intézmény a digitalis SZK4 10
technologiak és az online Tl 1 oktatoi tanuloi
tanulasi eszk6zok T4 14 dualis
hasznalataval 5sztonzi az|1 0 24 .
innovaciot a tanitasi és |1/ [<épz0helyek
tanulasi tartalmak és a végzetteket
modszerek terén, az foglalkoztato
iskolaban és a dualis gazdalkodo
képzOhelyen egyarant. szervezetek
Ertékelés
Onértékelési Onértékelési szempont Kapcsolodo Kapcsolodo Kapcsolodo
teriilet folyamatok [indikatorok [partneri
mérések
ERTEKELES E1 V4 oktatdi
Az intézményben az| Az intézmény V7
eredményeket €s a |[mindségiranyitasi
folyamatokat tevékenysége keretében [V8
rendszeresen rendszeres Onértékelést [V9
ellendrzik, végez.
ertckelik, és ezt gy V4 1 oktatoi
gz::zglglilalé Az intézmény az V7 4
' onértékelés keretében S
méri és értékeli a V8 9
stratégiai €s a 10
mindségcelok VO
megvaldsuléasat, a
szakképzési

indikatorokat, a
artnerek igényét és
elégedettségét, a
szabalyozott folyamatok
eredményességét, a
cselekvési terv

végrehajtasanak
eredményességét, az
oktatoi értékelési
rendszer miikodtetését és
eredményességét.
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E3 V1 8 oktatoi tanuloi
Az intézmény V4 10
onértékelése kiterjed az V7 11
intézmény digitalis 14
felkésziiltségének és  [PZK1 24
kornyezeti T6
fenntarthat6sagéanak a T7
felmérésére és
¢rtékelésére is.
E4 V1 2 oktatoi
Az intézményben a V2 4
stratégiai célok elérése  [SZKS <
érdekében korai SZK7 15
jelzérendszer mitkodik. [T2
Feliilvizsgalat
Onértékelési teriilet | Onértékelési szempont Kapcsolodo Kapcsolodo | Kapcsolodo
folyamatok indikatorok partneri
mérések
FELULVIZSGALAT |F1 V1 1
(visszacsatolds, Az intézmény az V2 4
fejlesztés) onértekeles €s a kiilsd x;" g oktatoi dudlis
Az intézmény erteke.les. eredmen}lelt 10 képzohelyek
hasznositja az megv1taEi aI relevans 15 ) végzett
értékelés €s a partnerekkel, :
c felh (i K tanulokat
feliilvizsgalat elhasznalja azokat a :
. . foglalkoztato
dménveit szakmai-pedagogiai ; ,
eredményeit, gazdalkodo
e munka folyamatos
megvalositja a o 3 szervezetek
sziikséges fejlesztésére, megfeleld
visszacsatolasokat és cselekvési tervet allit
fejlesztéseket. Ossze.
F2 V1 1 oktatoi
A visszacsatolasi ésa V2 4
feliilvizsgalati eljarasok [SZK1 5
tamogatjak az intézmény 9
tanul6 szervezetként valo 10
miikodését és a szakmai- 15
edagogiai
fejlesztéseket, valamint
javitjak a tanuldk, a
képzésben résztvevo
személyek esélyeit.
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F3

Az intézmény széles
korben és nyilvanosan
hozzaférhetové teszi az
¢rtékelés és a
feliilvizsgalat
eredményeit.

V4
V6
V9
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2. Az intézményi onértékelés folyamata

Az intézményi onértékelés folyamatanak szakaszai és az egyes szakaszokhoz tartozo
lépések — attekintés

1. Az intézményi Onértékelés elokészitése
1.1. Az oktatdi testiilet tajékoztatasa az onértékelésrol
1.2. Az onértékelésben részt vevo munkatarsak felkészitése
1.3. Az onértékelés munkatervének elkészitése
2. Az intézményi Onértékelés végrehajtasa
2.1. Informécio- és adatgylijtés

2.2. Az egyes onértékelési szempontokhoz az intézményi miikddési gyakorlat

leirasok elkészitése

2.3. Az intézményi miikodési gyakorlat adott onértékelési szempontnak vald

megfeleldségének szazalékos / %-os értékelése

2.4. Erdsségek ¢és fejlesztendd teriiletek meghatarozasa az intézményi

miikodésben

2.5. Erdsségek ¢és fejlesztendd teriiletek intézményi 0sszesitése

2.6. A fejlesztendo¢ teriiletek rangsorolasa

2.7. Oktatotestiileti elSterjesztés és dontés a fejlesztésekrol
2.7.1. Az onértékelés eredményeinek bemutatasa az oktatoi testiiletnek
2.7.2. A megvalositando fejlesztések kijelolése

3. Az intézményi onértekelés kdvetése, tovabbi 1épései

3.1. Fejlesztési célok meghatarozasa

3.2. Cselekvési tervek készitése és megvaldsitasa

3.3. Cselekvési tervek megvalosuldsanak értékelése

4. Osszegzés az dnértékelés megvalositasanak tapasztalatairol

3. Az intézményi onértékelés sablonjai

elégedettségi kerdoiv: a véleményét tiikkrozo érték kivalasztasa (a legordiild menti segitsegével)
0 és 4 kozott, ahol: teljesen igaz = 4 altalaban igaz = 3 tobbnyire nem igaz = 2 egyaltalan nem

igaz = 1 nincs informéciéom = 0.

Sziildi elégedettségi kérddiv: a véleményét tiikrozd érték kivalasztidsa (a legdrdiild menii
segitségével) 0 és 4 kozott, ahol: teljesen igaz = 4 altalaban igaz = 3 tobbnyire nem igaz = 2
egyaltalan nem igaz = 1 nincs informéciom = 0.
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Oktatoi elégedettségi kérddiv: a véleményét tikrozo érték kivalasztasa (a legordiildé meni
segitségével) 0 és 4 kozott, ahol: teljesen igaz = 4 altaldban igaz = 3 tobbnyire nem igaz = 2

egyaltalan nem igaz = 1 nincs informéciéom = 0.

Dualis képzdhelyi elégedettségi kérddiv: a véleményét tiikrozo érték kivalasztasa (a legordiild
menii segitségével) 0 és 4 kozott, ahol: teljesen igaz = 4 altalaban igaz = 3 tobbnyire nem igaz

= 2 egyaltalan nem igaz = 1 nincs informaciom = 0.

A szakképzo intézményben végzetteket foglalkoztato gazdalkodo szervezetek elégedettségi
kérddive: a véleményét tiikrozo érték kivalasztasa (a legordiilé menii segitségével) 0 és 4 kozott,
ahol: teljesen igaz = 4 altaldban igaz = 3 tobbnyire nem igaz = 2 egyaltalan nem igaz = 1 nincs

informaciéom = 0.

. Az intézményi onértékelés sablonjait a 2. sz. melléklet tartalmazza

VI. Az intézmény vezetdjének onértékelése

1. Az intézményvezet6i onértékelés szervezeti kereteinek, eljarasrendjének
meghatarozasa

Az intézményvezetdi Onértékelés eldkészitését a MICS koordinalja.

Az intézményvezetd onértékelése kapcsolodik az intézményi Onértékelés folyamatdhoz, mert
az elokészitd 1épeseket kovetden a vezetd akkor kezdheti meg onértekelési tevékenységét, ha
az intézményi Onértékelés folyamataban elkésziilt az intézményi miikodési gyakorlat
onértékelési szempontonkénti leirdsa. Megtortént az adott szempontnak valé megfeleldsség
értékelése, az értékelés indoklasa €s az erdsségek, fejlesztendd teriiletek meghatarozasa, hiszen
mindezek €s az intézményvezetd tevékenységérdl €s vezetdi kompetenciairdl szold partneri
visszajelzések szolgaltatjdk az intézményvezetdi onértékelés alapjat. A partneri kornek ebben
az esetben az oktatokat, a képzési tanacsot €s a munkaerd-piaci partnereket (dualis képzohelyek
oktato6i) kell tekinteni.

2. Az intézményvezetdi onértékelés folyamata

1. Az intézményvezetdi Onértékelés eldkészitése
1.1. Az elvarasok mentén a MICS 0Osszeallitja a partneri kérddiveket, amely alapjan az
oktatoi testiilet, a képzési tanacs és a munkaerd-piaci partnerek értékelik az
intézményvezetd munkdjat. Amennyiben képzési tanacs miikodik az intézményben, a

"r

tagok az oktatdi kérdoiv kitdltésével nyilvanithatnak véleményt a vezeté munkajarol.

1.2. A MICS koordinaldsaval megtorténik a partnerek kérdéives megkérdezése.
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A MICS 06sszesiti a beérkezett kérddiveket, és az intézményi onértékelés eredményét
tartalmaz6 dokumentummal egyiitt 4tadja az intézményvezetonek.

2. Az intézményvezetdi onértékelés végrehajtasa

A megkapott dokumentumok alapjan az intézményvezetdé megkezdi Onértékelését,
amelynek soran

2.1.

2.2.

megvizsgalja és elemzi
* az intézményi Onértékelés soran onértékelési szempontonként megfogalmazott
miikodési gyakorlat leirasokat, a miikddési gyakorlatok szazalékos és szoveges
értekelését, és a szempontonként feltart erdsségeket és fejlesztendd teriileteket,
+ az ¢értékelési szempontokhoz kapcsolodo, sajat munkdjara vonatkozd partneri
mérési eredményeket (oktatoi testiilet, képzési tanacs, munkaer6-piaci partnerek

megkérdezésének eredményei).

elkészit egy intézményvezetéi Onértékelési dokumentumot, amelyben az
intézményvezetd meghatarozza és leirja a sajat magara megfogalmazott erdsségeket
¢s fejlesztendd teriileteket, Ggy, hogy egy-egy erdsség vagy fejlesztendd teriilet egy
vagy tobb onértékelési szempontra is vonatkozhat. A dokumentumban bemutatja,
hogy az 0Osszegylijtott fejlesztendd teriiletek alapjan milyen fejlesztéseket kivan
megvalositani sajat tevékenységére vonatkozodan, tovabba roviden kifejtheti a
kivalasztott fejlesztések indokait, mi Osztondzte a valasztasat, milyen vezetdi
képességek, kompetencidk fejlddését célozza meg azokkal. Az intézményvezetonek
sajat fejlesztési céljai kivalasztasandl ajanlott figyelembe vennie az intézményre
vonatkozoan meghatarozott fejlesztéseket, hiszen a vezetd és az intézmeény fejlesztési
céljai egymast erdsitik, 6sszehangolasuk a mindségfejlesztés eredményességet noveli.
A fejlesztések eredményessége érdekében legfeljebb hat vezetéi fejlesztési cél
kitlizését javasoljuk.

3. Az intézményvezetdi onértekelés kovetése, tovabbi 1épései

Az

intézményvezeté megvalositani kivant fejlesztési feladatainak megtervezésére ¢és

megvalositasara cselekvési tervet készit, amely tartalmazza

+ afejlesztés eredményes megvaldsitdsdhoz sziikséges feladatokat;
+ a feladatok végrehajtasanak elvart eredményeit;

+ a feladatok iitemezését (id6igény, hatdridd);

+ a feladatok végrehajtdsaban résztvevoket (kozremiikodo);

+ afejlesztés fobb mérfoldkoveit, ellendrzési pontjait;

+ afejlesztés megvaldsitasdhoz sziikséges eréforrasokat.
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Az elkészitett intézményvezetdi oOnértékelési dokumentumot ¢és cselekvési tervet az
intézményvezetd az intézményi cselekvési tervvel egyidében megkiildi az intézmény
fenntartojanak.

3. Intézményvezetdi onértékelési szempontsor

Az intézményvezetdi Onértékelési szempontsor azonos az intézményi Onértékelés
szempontsoraval. Az intézményvezetdnek az onértékelését azonban a szerint kell elvégeznie,
hogy az intézményi tevékenységekben hogyan mutatkoznak meg vallalt feladatai, személyes
szerepvallalasa és vezetdi kompetenciai.
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VII. Mellékletek

1. Intézményi indikatorrendszer

A szakképzési indikatorok kiszamitasanal alkalmazand6 alapszabalyok:

. az indikatorok szamitasahoz szilikséges adatok gytijtését 2022. szeptember 1-jétdl kell
megkezdenie az intézményeknek a 2022/2023-as tanévre vonatkozoan (a korabbi adataikat,
amennyiben rendelkezésre allnak, az igy kialakitott egységes adatbazis adattartalméhoz
célszerl igazitani),

. az indikatorok elnevezésénél, értelmezésénél hasznalt kategoriak, fogalmak az Szkt.-
hez és az Szkr.-hez igazodnak,

. ha az indikator elnevezésébdl, értelmezésébdl mas nem adodik, akkor az indikatorok
szamitdsanal a vizsgalatba bevontak kore a technikumi és a szakképzd iskolai szakmai
oktatdsban résztvevd tanuldk, fiiggetleniil attol, hogy a tanuld tanul6i vagy feln6ttképzési
jogviszonyban all-e az intézménnyel,

. ha az indikatorok adatforrasaként a KRETA rendszer keriilt megjelolésre, akkor az
adatok megbizhatosaganak érdekében fontos biztositani évrél évre a KRETA azonos modon
torténd adatfel-

t61tését,

. amelyik indikator elemzésénél a trendvizsgéalatnak van szerepe, ott trendvizsgalat
elvégzése is sziikséges (példaul a Tanulolétszam indikator esetében),

. a trendvizsgalathoz, az évenkénti 0sszehasonlitashoz fontos, hogy az adott indikator
szamitasahoz haszndlt adatok minden évben/tanévben azonos idd&pontra/idészakra
vonatkozzanak ¢és a vizsgalatba bevontak kore is azonos modszerrel keriiljon kivalasztasra.

Az alabbi ,,Kdotelezéen mérendd szakképzési indikatorok részletes leirdsa, értelmezési és
szamitasi Gtmutatoja” tablazat 1. oszlopaban megtalalhatd a kotelez6en mérendd szakképzési
indikator megnevezése. A 2. oszlopban taldlhatdé a szakképzési indikator meghatarozasa,
részletes leirasa, értelmezése és a szamitasi Gtmutatd. A 3. oszlop tovabbi informacidt szolgaltat
arr6l, hogy mire hasznalhaté még az indikator, mit mutat meg. A 4. oszlopban a mutatd
szamitdsdhoz szlikséges adatok pontositasat és forrasat taldljuk, ami tobbségében az
intézmények altal mar feltoltott elektronikus adatbazisokat (KRETA, KIFIR, szakmai vizsgak
torzslapnyilvantartasa, kétszintli érettségi szoftver) jelenti. Cél a teljes korli elektronikus
adatszolgaltatas és a szakképzési indikator automatikus eldallitasa, képzése.
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Kotelezoen mérendoé szakképzési indikatorok részletes leirasa, értelmezési és szamitasi

utmutatdja
Kotelezéen Mire
Ssz mérendo e e et s e hasznalhat6 az .
: L, Szakképzési indikator definidlasa, kiszamitasa . yer s . Adatforras
szakképzési indikator, mit
indikator mutat meg?
1. Tanul6létszam | A szakképzd intézményben adott tanév oktober 1-jén A trendvizsgalat | A szakképzd
szakmai oktatdsban tanulok szama. az intézmények | intézményben
A trendvizsgalathoz a szakképz6 intézmény évente gyijti ﬁ’g.y’e lrn“(;t adortt tane\(,
az oktober 1-jei létszamadatat azonos rairanyl Jakaz oktober 1-jén
bontasban/kategériaban (intézménytipus, 4gazat, szakma). elg(yes eve datai szakmai
A trendvizsgalathoz legalabb 3 év adata sziikséges, mert a ;’, llugrtot ’a atam | oktatasban
vizsgalat célja annak bemutatasa, hogy a 1étszam adott tl,l mu ? l:)r tanulok szdma:
kategoridban tendenciajat tekintve ndvekszik vagy cnyezoxre. KRETA.
csokken-e.
A vizsgalat torténhet az éves adatok grafikus dbrazolasaval | Példa: Egy Megjegyzés
(vonaldiagram, oszlopdiagram) vagy id6beli viszonyszdm | szakmaban az (amire figyelni
(lanc- vagy bazisviszonyszam) szamitasaval és azok elmult 5 évbena | ¢rdemes): Az
elemzésével. Iddbeli viszonyszam szamitasa esetén: g&s)zalnfdf,mk érettségi utni 2
. A 6) alakulasa ; P
A mésodik adatgytijtési évtél kezdédden vizsgalja } éves kepzések
s 11 i ., , . . 1k rendre: 73, 86, miatt a
kategorianként az idébeli valtozast. A valtozas mértékének
i . o . P 94,45,98. A szakmankénti
szamitdsanal a viszonyitds alapja lehet az el6z6 tanév adata trendvizsgélat o
vagy az els6 adatgyijtés évének adata. [%] lapia létszam csak
alapjan cgy akkor lesz évr6l
A mutatd szamitasa novekedési évre
L'etszam‘l:‘alrozg.s az e{ozo __az adfxi rane'v: Ee:tszalmadara = 100 | tendencia szszehasonlith
év adatahoz viszonyitva az el6zo tanév létszamadata tatkozik .
mutatkozik az atd, ha mar a
Létszamvadliozds az els6 _ _az adott tanéy létszdmadata - adott szakma képzés
év adatdhoz viszonyitva az elsd c’zdaffgmﬂes évének esetén. Célszerl megkezdésekor
letszamadata 45 f5s adat o .
. . e . a 4> 10s ada beallitasra keriil
Megjegyzés: A létszamvaltozas vizsgalatanal figyelni kell | gyat a KRETAban a
az intézmény rendhagyo iitemezésii képzéseibdl adodo megvizsgalni, szakma. és nem
valtozasok kiszlirésére (keresztféléves képzések, felnbttek | e csak az ’égaza G
oktatasa keretében tanév kozben indult képzések). ltalanossagban | alapvizsgat
elmondhato, kdvetden.
hogy ha az
eddigi
tevékenységét
hasonloan
folytatja az
intézmény,
akkor ezzel a
szakmaval nem
lesz problémaja.

2. A szakképzd Az indikator azt mutatja meg, hogy mekkora a Az arany évrol A szakképz6
intézme . - . o, , 5 orténd intézmény 9.
{ntezmeny 9. Htuljelentkezés” adott agazat, intézménytipus esetén. evre tf)rteno o A
évfolyamara L vizsgalata segiti §Vf01yamara
jelentkezk és | 4 mutato szamitasa az JelentkezGk
felvettek Jelentkezdk és felvettek _ _a 9. évfolyamra jelentkezék szdma 100 | intézményeket szama és a

ardnya a 9. évfolyamra felvettek szama 5176
szdma [f6] és Y Jobamraf; annak .SZta,kkePZO 0
ardnya [%] eldontésében, | L oAmeny 7.
térményti h ik évfolyamara
intezmenytipus 09y nje v felvettek szama:
szakmara KIFIR.
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onként, vonatkozoban

agazatonként kell nagyobb
intenzitasa
palyaorientacios
tevékenységet
folytatniuk
annak
érdekében, hogy
az adott szakma
osztalyszinten
indithato
legyen.

3. A szakképz6 A szakképzd intézménybe jard tanuldi jogviszonyban 1év | Az intézmény Tanul6i
intézményben | tanulok szamat kell a szakképz6 intézményben tanito miikddésének, jogviszonyu
ey oktatok szamara vetiteni. emberi er6forrds | tanuldk szama:
Oktatofa Juto A mutaté szamitdsa: menedzselésének | KRETA
Fanul.OI , Egy oktatéra jutd tanuldi _ _tanuldi jogviszonyi tanuldk szama_ hatékonysagat
jogviszonyu Jogviszonyi tanulék szdmitott oktatdi 1étszdm 100, mutatja a mutato.
szakképzd szdma Heti orakeret:
intézményi KRET A
tanulok ahol srovfeloszts
szama - a szamitott oktatoi 1étszam = heti orakeret/22 Ora, tantargytelosztas

- heti orakeret, a fenntart6 altal adott tanévre
engedélyezett heti 6ratomeg a dualis partnerek
o6raszamai nélkiil. Példa:

A fenntarto altal adott tanévre engedélyezett heti dratomeg a
dualis partnerek o6raszamai nélkiil 1320 ora/hét.
Szakképzésben tanito oktatok szamitott

1étszama = 1320/22 6ra = 60 {6 Tanuldi

jogviszonyu tanulok szama a szakképzo

iskolaban: 550 f6 A mutat6 szamitasa tehat 550

£6/60 6 = 9,17 tanuld/oktato.

Megjegyzés: A szamitott oktatoi 1étszam esetén csak a
szakmai oktatasban résztvevo oktatok oraszamat kell
figyelembe venni, nem tartozik ide példaul a kollégiumi
nevel6tanar draszama. A tanuldi jogviszonnyal rendelkezd
tanulokat minden esetben 1 foként vessziik figyelembe,
akkor is, ha mint kollégista tobb feladatellatasi helyhez is
tartozik a tanulo.

E mutato6 évrél-évre torténd alakuldsanak vizsgalata is
szolgélhat fontos informacioval az értékeléshez, elemzéshez,
ezért trendvizsgalat itt is sziikséges lehet.

4, A szakképz6  |A mutatd szamitasa: Az indikator Szakképzési
intézrr}ényben Seakképzést szakképzési munkaszerzédéssel megmutatja, munkaszerzédéss
szakképzesi munkaszerzédéssel = n_m,de.?{{ezo ra?ufok szama = 199 | hogy az el rendelkezd
munkaszerzédé rendelkez6k ardnya :zakzr?n}ﬂgt?kkr?ms;{aﬂ részt vevd intézmény tanuloi

anulok dsszletszama
ssel mennyire tud jogviszonyl
rer,ldelkezék Példa: megfelelni azon | tanuldk szama:
aranya az A vizsgalt tanévben az intézménytipusonkénti dsszesités elvarasnak, hogy | KRETA.
1ntekz.m’enyr alapjan a szakképzési munkaszerzédéssel rendelkez6 tanulok | @ képzés soran a
Zﬁa:arigsl;lg: n szama 325 f6 volt. A szakképz0 intézményben szakiranyu ta- ) Szakiranyu
, . oktatasban részt vevé tanulok dsszlétszama 611 £6. A mutato | hulot a oktatdsban

reszvevo szamitésa tehat (325 £6/611 £6)¥100 = 53,19% munkaerépiacon | rse tveve tanuléi
tanulok ’ ) I,

hasznosithato joguiszonyt

tudashoz juttassa.
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létszamahoz Megjegyzés: Az érettségi utani képzések elso tanulok
viszonyitva ey folyvaman (Ksz/11., 1/13.) tanulok szakképzési OKSligétfamaf
munkaszerzédéseinek szama az oktober 1-jei adatban .
még nem jelenik meg, mert csak az elsd félévet lezaro
Agazati alapvizsgat kovetéen tudnak munkaszerzédést
kotni. Az adatok értékelésénél, elemzésénél ezt az
idébeli eltérést érdemes figyelembe venni.

5. A szakmai Az indikator megmutatja, hogy a tanulok hany szazaléka Az indikator A szakképz6
oktatdsban | olyan tanuld, aki szakmai oktatasban felndttképzési informéciot intézményben
felnttkeépzési jogviszonnyal vesz részt. nyujt, hogy az adott tanév
jogviszonnyal intézmény oktober 1-jén
résztvevok A mutat szimitésa: milyen szakmai
grapya ?.Z Felndttiépzési [elndittképzési jogwlszan}ai tanulok mértékben oktatisban
mmtczmeny Jogviszonyil tanuldk = ___sIgmd o * 100 t4 : . .

. e s szakmai oktatdsban tanulok ossz- amogatja az tanulok szama:
teljes tanuloi ardnya Iétszé . . . ,
l6tszdmahoz o elszama élethosszig tartd | KRETA.
Viszo- Példa: tanulas céljait.
nyitva Oktober 1-jén szakmai oktatasban tanuldk 6sszlétszama Biztositja-e, A szakképzd

913 5. Oktober 1-jén felnéttképzési jogviszonyu tanulok | hogy az altala intézményben
szama 265 6. képzett adott tanév
A mutaté szémitésa tehdt (265 f6/913 £6)*100=29,03%. | alapszakmékhoz | oo ) e

. , s s . vald hozzaférés .
Megjegyzés: A mutatd szamitasanal figyelni kell az minél szélesebb szakmai
intézmény rendhagy¢ iitemezesii képzéseire o oktatasban

i L . , . korii legyen. )

(keresztféléves képzések, felnéttek oktatasa keretében felndttképzési
tanév kozben indult képzések). Ilyen esetben érdemes a jogviszonnyal
mutatot az adott tanév masodik félévének megkezdését tanulok szama:
kovetden is kiszamitani, példaul februar 1-jei idépontra. KRETA.

6. Orszagos A vizsgalt tanévben megvalositott orszagos
kompetenciam | kompetenciamérés eredményeinek atlageredményét kell )
érés intézménytipus és vizsgalati teriilet szerinti bontasban Az Oktatasi
eredményei megadni szakképz0 intézményként, feladatellatasi E'V?tal, )

helyenként (telephelyenként), mérési teriiletenként (pl. ontapjan ,
matematika, olvasas-szovegértés) kiillon megadva. Az Kozzétett jelenté-
’ g gadva. sek  (https:/

eredmények trendvizsgalatat is el kell végezni. Vizsgalni
kell tovabba, hogy hogyan viszonyul a szakképz6
intézmény mérési teljesitménye az orszagos atlaghoz és a
hozza hasonl6 intézmények atlagahoz.
Példa:
Szakképzd iskola orszagos kompetenciamérésének
eredménye:

*  Matematika: 408

*  Szovegeértés: 418
Megjegyzés: A mutatd esetén kiilon kell kimutatni a

kompetenciamérések vizsgalati teriiletei szerinti eredményt

is (pl. matematika, olvasas-szovegértés).
Az indikator kiszamitasanal az intézménytipusok adatai
nem Osszegezhetdk (pl. szakképzd iskola és technikum).

www.Kir.hu/okm
fit).

A jelentések
koziil a
Telephelyi
jelentés haszna
lata adja a
legrészletesebb
adatokat az
értékeléshez,
elemzéshez.
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NSZFH A vizsgalt tanévben megvalositott mérés eredményeinek Az NSZFH altal
mérések intézménytipusonkénti 8szszegzése. megkiildott
eredményei Vizsgalati lehet6ségek: eredményeket
*  25% alatt teljesitd tanulok aranya az Osszes tartalmazo
vizsgilatban részt vett tanuldhoz viszonyitva Excel-tabla.
intézménytipusonként, kompetenciateriiletenként A Nemzeti
(anyanyelv, matematika), Szakképzési és
o 25¢és80% kozott teljesitd tanulok ardnya az 8sszes Felnéttkepzesi
vizsgilatban részt vett tanuldhoz viszonyitva Hivatal
intézménytipusonként, kompetenciateriiletenként GINOP-6.2.2-
(anyanyelv, matematika). VEKOP-
Az orszagos adatok rendelkezésre allasa esetén 15'201,6',00001
s o, . . azonosito
megtdrténhet az intézmény tanuldi eredményeinek az szami, LA
orszagos atlageredményekhez viszonyitott elemzése. szakképzést
Megjegyzés: Az indikator szdmitdsa csak olyan végzettség
szakképzési intézmények esetében kotelezd, ahol a nelkil elhagyok
Nemzeti Szakképzési és FelnSttképzési Hivatal GINOP- Széménalf
6.2.2VEKOP-15-2016-00001 azonosito szami, ,A csokkenteése”
szakképzést végzettség nélkiil elhagyok szamanak il-neveﬁesu
csokkentése” elnevezésii kiemelt projektje altal szervezett plrf);r;itje Altal
orszagos kompetenciamérés folyt. szervezett
0rszagos
kompetenciamér
éscéljaa
lemorzsolddassa
1 veszélyeztetett
9. évfolyamos
tanul6k nyomon
kove-
tése, és az
alapkészségek
fejlesztésének
tdmogatasa.
Szakmai, Az eredmények tanévenkénti bemutatsa és a tanévenkénti Lehet a
kozis- eredmények sszehasonlitdsa nemzetkozi, orszagos, KRETA, az
mereti, regionalis, megyei és telepiilés szinten. intézmeny éves
kulturalis és beszamoloja, a
sporteredmény szakképzd
ek intézmények
versenyeredmén
yeinek
nyilvantartasara
hasznalt
adatbazis.
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9. Elhelyezkedési | A szakmai oktatasban sikeresen végzettek elhelyezkedési Adatot Szakmai
mutato aranya. szolgaltat, hogy | oktatasban
o a sikeresen sikeresen
A mutato szamitasa: h , , ,
_ , végzett tanulok | végzett tanulok
Szakmai oktatdsban vég- _ elhelyezkedok szdma * 100 . , . .
zettek elhelyezkedési szakmai oktatdsban sikeresen mllyen aranyban szama: KRETA.
ardnya végzettek szdma tanulnak tovabb | (Fontos
Elhelyezkeddnek kell tekinteni mindazokat, akik: vagy Lnegemgg:[A
»  szakképzo iskoladban végeztek és érettségire Zelyez kednek el olztgg/b?:r 1-jei
felkészitd képzésben tanultak tovabb, -
. P ] ) . . munkaerdpiacon | SZIR-STAT
. technlkumba}n végeztek és felsGoktatasban . Segiti az adattabldja az
tanulta'k t?\‘/abb” ) . intézményeket el6zo tanévben
. §zaklfeng iskolaban vagy tech1?1kur’npan végeztek 5vGbeni végzettekre
és masod1}< vagy tovlabllzl sza’1t<)lt<)epes1tes képzési vonatkozéan
megsz’erz?s.eert t,anu tak tova g ’ Kindlatuk tartalmaz
. szakkfzpzo 1sk01ab2'1n vagy techm'kumban vegeztek | oritasaban. adatot.)
¢s a sikeresen befejezett szakmai oktatasban
sikeresen megszerzett szakmai végzettségiiknek A sikeresen
megfelel6 munkakorben helyezkedtek el. végzett tanulok
Példa: koziil az
Adott tanévben a szakmai oktatasban végzettek szama 250 crettscgire
% felkészitd
A végzést kdvetden 6 honappal a palyakovetési k?p zesbe"n
. . . , résztvevok
rendszerben visszaérkezett adatok alapjan a 250 végzett sz4ma. a
tanulo koziil 113 6 dolgozik végzettségének megfeleld felsc'Solltatésban
munkakdrben, 56 f6 érettségire felkészité képzésben vesz tovabbtanulok
részt, 35 6 pedig tovabbi szakma megszerzésére iranyulo szdma, a tovabbi
képzésben vesz részt. szakma vagy
A mutat6 szamitasa tehat [(113 £6 + 56 6 + 35 £6) / 250 6] szakképesités
*100 = 81,6% megszerzése
. . . e . érdeké-
Megjegyzés: a fenti mutatok intézménytipusonként, ben
agazatonként, szakmanként olyan bontasban szamitandok, . .
e o a1 tovabbtanulok
amely az adott intézménynek az onértékeléséhez, sZéma. a
fejlesztéseihez megfeleld informaciokat szolgaltat. i
szakmajukban
elhelyezkedette
k szdma: a
szakképzd
intézmény altal
mikddtetett
palyakdvetési
rendszer.

10. | A végzett 1. Az intézményben a szakmai oktatast 12—36 honappal Segiti az A szakképz6
tanulok ¢s a korabban sikeresen befejezett tanuldkat foglalkoztatd intézményt a intézmeny altal
“;‘}“k:i‘at‘tio}‘ munkaltatok szazalékos elégedettsége a szakmajuknak Szrﬁk:gi:]ban miikodtetett
elégedettsége . , 5 Svetési
a rr%egszerzgtt megfeleld munkakérben foglalkoztatott munkavallaléik Eelgi palyakgvetesi
képességekkel | felkészitésével, a munkavégzéshez szitkséges szakmai tantervekben, rendszer.

/ kompetenciaikkal. Indikator kiszamitasa: tanmenetekben
kompetenciakk | A képzést 12—36 honappal kordbban sikeresen befejezett megjelend
al munkavallalokat foglalkoztatd munkaltatok mO(’iszerek,
elégedettségének egyedi és atlagos szazalékos értéke, mflastanalr?ak,
. . . fejlesztendd
amely megmutatja, hogy mennyire elégedettek az adott .,

o ae ; - i kompetenciak,
képzést sikeresen befejezett, a szakmajuknak megfeleld készségek
munkakdrben foglalkoztatott munkavallaloik feliilvizsgalatib

an,
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felkészitésével, a munkavégzéshez sziikséges
kompetenciaikkal.

2. Az intézményben a szakmai oktatast 12—36 honappal
korabban sikeresen befejezett tanulokat foglalkoztatd
munkaltatok szdzalékos elégedettsége a munkavallaloik
altalanos munkavallaloi kompetenciaival. Indikator
kiszamitasa:

A szakmai oktatast 12—-36 honappal korabban sikeresen
befejezett munkavallalokat foglalkoztatd munkaltatok
elégedettségének egyedi és atlagos szazalékos értéke,
amely megmutatja, hogy mennyire elégedettek a szakmai
oktatast sikeresen befejezett munkavallaloik altalanos
munkavallal6i kompetenciaival.

Megjegyzés: Mindkét indikator értelmezhetd az intézmény
egészére, agazatonként, szakmanként.

moddositasaban
az eredményes
¢s hatékony
szakmai oktatas
érdekében.

Az indikator
értékelése
noveli az
intézmény
alkalmazkodé
képességét a
munkaerdpiac
valtozo
igényeihez.

11. | Vizsgaeredmén | A szakképzd intézményben a tanulmanyokat lezaro Az intézmények | Lehetséges
yek (érettségi | eredmények, tantargyankénti / szakmankénti / szaméara az adatforras
VIZSga, égazatonkéntl étlaga lndlkétor érettSégl VIZSga
szakmai megmutatja, esetén: kétszintii
vizsga, dgazati , hogy mely érettségi
- Példa: TR ft
alapvizsga) o, L. .., intézménytipus / | SZOTLVET.
Matematika érettségi tantargyi atlaga: 3,5. " L
) ; ) ) ; o miiveltségi
Sza1_<acs szakma}balrl ?/egzettek erd,emjeg.yelnek.atlal’ga 3.8. teriilet / agazat / | Lehetséges
TurllZ’rTllus-vgnd’egl’atai a’g;izatbznzagazatl alapvizsgat tett szakma igényel | adatforras
tanulok eredmenyenek atlaga: 4,2. beavatkozast az | szakmai vizsga
Megjegyzés: Egy adott tanév vizsgainak atlageredményei | eredményesség | esetén: iskolai
nem elegenddek az intézményben folyd tevékenység javitasa rendszerii
értékeléséhez, ezért ajanlott az atlagok trendvizsgalata. érdekében. torzslapnyilvant
artasi feliilet
vagy KRETA.
Lehetséges
adatforras
agazati
alapvizsga
esetén: KRETA.
12. | Sikeres A mutaté megmutatja, hogy a vizsgara bocsathato tanulok | Megmutatjaaz | A szakmai
s;akmal hany szazaléka tesz sikeres vizsgat. intézményi vizsga
vizsgat tett e oktatasi-képzési | torzslapnyilvant
tanulok ardnya, | 4 Mutato szamitasa: ; Lo =
> . L . tevékenységéne | artasi rendszere
az 6szszes, Sikeres szolomai vizsedit sikeres szakmai vizsgat tett tanulok K ,
d tott tamuddh ardmys. szdma * 100 vagy KRETA.
a_ ott o Y vizsgdra bocsdthato tanuldk eredményességé
vizsgaidOszakb | pgida: t Az
an’V1z’sgazok A majus—juniusi vizsgaidészakban az Osszes vizsgazo, agazatonkénti
szamahoz .. ., , , . . >
. it azaz az Osszes vizsgara bocsathato tanul6 szdma 428 6. A | gzakmankénti
viszonyitva e e i . S,
6sszeszn és majus—juniusi vizsgaiddszakban sikeresen szakmai vizsgat vizsgalat segiti
szakmén- tett tanulok szdma 402 £6. az intézményt,
o apis . " LN T N
ként [%] A mutaté szamitasa tehat (402 £6 / 428 £6)*100 = 93,93%. | hogy mely
Megjegyzés: A mutatd szamitasanal képzési

torzithatja az eredményt a potlo/javitd
vizsgdzok szama, ezért ki kell szlirni az
ilyen vizsgazok adatait.

tertileteken kell
beavatkoznia.
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13. | Intézményi Az indikator értékeléséhez nem az egyéni Az indikator A vizsgalt tanévben
elismerések kitiintetések, dijak, elismerések megmutatja, hogy az | a szakképzo
(intézmény, figyelembevétele sziikséges, hanem az int¢zményben folyé | intézmény altal
g[c?;g;tegiln ten) intézményt, mint szervezetet érintd szaI’<mai , el.n?/ert erlismer’é.self,

elismerések sszegytijtése. Ezek lehetnek teYekenys§gn?k kitlintetések, dijak:
helyi, régios és orszagos dijak, tovabba r’n¥lyen a krulso. az .1ntézmény sajt
barmilyen teriileten (pl. sport, kultura. érintettek altal.l nyilvantartisa
L Y co T megitélése, milyen alapjan.
kozélet, szakma) elnyert intézményi et 1y
i : az egyiittmiikddés a
elismerések. helyi gazdasaggal (a
Az indikator egy-egy tanévben megszerzett | jualis partnereken &s
elismerések Osszegytjtését, felsorolasat a végzetteket
teszi sziikségessé. Fontos, hogy az egymast foglalkoztato
kovet6 tanévek Osszeallitott listain szerepld gazdalkodokon
elismeréseket az intézmény tanévrol kiviil), milyen a
tanévre Osszehasonlitsa. tehetségtamogatés, a
Megjegyzés: A tanuldi elismeréseket, felzark6zas
versenyeredményeket itt nem kell tamogatdsa az
figyelembe venni. intézményben. Azt is
megmutatja, hogy a
szakmapolitikai
célok koziil melyek
megvaldsitasaban
nyujt kiemelkedd
teljesitményt az
intézmény, illetve
hogy ezen
eredményeit hogyan
mutatja be.
14. | Szakmai bemuta- | Minden olyan jellegii szakmai bemutatot, Az indikator A vizsgalt tanévben

tok, konferenciak,
szakmai
rendezvények

konferenciat, rendezvényt ide kell sorolni,
amely az intézmény vagy mas szervezetek
szakmai tudasanak az atadasat tamogatja,
¢és amelynek a f6 szervezdje az intézmény.
Ilyen lehet példaul: szakmai konferencia,
orszagos vagy regionalis szakmai
versenyek, Uj technologiakat és piaci
szereploket bemutato szakmai nap vagy
vasar. Példa:

Az intézmény adott tanévben egy
szakmaban megszervezte az OSZTV
dont6jét, egy klimatechnikai bemutatd
napot szervezett, s a kamaraval k6zdsen
naluk szervezték meg a Regiondlis
Epiiletgépészeti Konferenciat, tovabbé a
mar 6t éve az intézmény altal szervezett
sajat szakmai versenyét is megtartotta.

Az indikator egy-egy tanévben
megszervezett alkalmak 6sszegytijtését,
felsorolasat teszi sziikségessé. Fontos,
hogy az egymast kdvetd tanévek
Osszeallitott listain szerepld alkalmakat az

megmutatja, hogy az
intézmény részt
VESZ-e az 0orszagos,
regionalis, helyi
tudasmegosztast
0sztonzo
egylittmiikddésekben
, amelyek biztositjak
a szakmai
tantargyakat oktatok
szdmara, hogy
naprakészen kdvetni
tudjak a
szakmajukhoz
kapcsolodo fejlodést.

a szakképz6
intézmény altal —
intézményen beliil
és/vagy kiviil —
megrendezett
szakmai bemutatok
listaja sajat
nyilvantartas
alapjan.
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intézmény tanévrol tanévre
Osszehasonlitsa.

Megjegyzés: A kizardlag PR-
tevékenységhez kapcsolddd rendezvényeket
(pl. nyilt nap) nem kell szerepeltetnie az
intézménynek az altal szervezett szakmai
bemutatok kozott.

15. | Intézményi A mutat6 azt mutatja meg, hogy az Hosszabb tavon a A szakképz6
lemorzsolodasi intézményt tendencia intézményben adott
mutatéd elhagyok/kilépettek/lemorzsolodok szama | megmutatja, hogy az | tanitasi év ok-

[%] milyen aranyt az intézménybe adott intézményt a végzés | tober 1-jén Fanulo’k
tanévben beiratkozottak szamahoz el6tt elhagyok terén szama: KRETA.
viszonyitva. meghozott
A mutats scémitisa intézményi Az adott tanitasi

ot - R,y | IntC2KECESEk évben az
. e szdma atékonyak, intézménybe
ahol eredményesek voltak- oktéber 1. utan, de
«  alemorzsolodé tanulok szama: az adott | & junius 16. elott
tanévben az intézményt oktober 1. utan belépett tanulok
sikeres végzés nélkiil elhagyok szama, szama: KRETA.
amibe nem tartozik bele az a tanulo,
akinél a jogviszony megsziinésének Az adott tanévben
oka: az intézménybol
o kilf6ldre koltozés, oktdober 1. utan
o masik intézménybe vald kilépett tanulok
atvétel; szama: KRETA.
* az oktober 1-jei 1étszam: a szakképzd
intézményben adott tanév oktober 1-
jén tanuldk szama;
*  abelépett tanulok: az adott tanévben a
képzésbe oktdber 1. utan, de junius 16.
el6tt belépett tanulok szama.
Példa:
Adott intézményben a tanév oktober 1-jei
létszama 1024 6. Oktober 1. utan a
képzésbe belépdk szama 102 £6. A képzést
oktober 1. utan elhagyok szama 151 f6. A
mutatd szdmitasa tehat [151 £6 / (1024 6 +
102)] *100=13,41%.
Megjegyzés: Célszerli az indikator
trendvizsgalata. (A mutat6d szamitasanal a
tanuloi és feln6ttképzési jogviszonyban
tanulok kiilon vizsgalata is
informéaciotartalommal birhat.)

16. | Elégedettségmérés | Az adott partner szazalékos elégedettsége A mutato6 adatot Adatforras: Partneri

eredmény | az elégedettségi kérddivben felmertils szolgaltat az elégedettségi

ei témakra vonatkozdan. onértékeléshez. Segit | kérddiv eredménye.

(sziil6, oktato,
tanuld, dualis
képzohely,
munka-
erdpiac)

Az indikator kiszamitdsa: Az adott partner
elégedettségének egyedi és atlagos
szazalékos értéke, amely megmutatja,
hogy mennyire elégedett az adott témaban
az intézmény miikodésével, folyamataival.

feltarni az intézmény
erdsségeit,
fejlesztendd
teriileteit. Egyarant
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Megjegyzés: Az indikator értelmezhetd az
intézmény egészére, agazatonként,
szakmanként.

segiti a stratégiai és
az operativ tervezést.

17. | Intézményi A mutat6 az adott tanévre vonatkozoan Megallapithato-e Adatforras lehet a
neveltségi tartalmaz informaciot a fegyelmi esetek, azon intézményi KRETA vagy az
mutatok (fegyelmi | gics¢retek és az igazolatlan mulasztésok gyakorlat, amely intézmény sajat
esetek, igazolatlan | . . o soran az intézmény nyilvantartasa.
mulasztasok , o, L. ., vizsgalja a neveltségi

. . A mutatot az intézmény hazirendjében . ez
szama, dicséretek) ] o ] mutatok alakulasat és
[db/tanév] szabal}/ozott fegyelmezési mtezked?sek az eredményeket
[6ra/tanév] formaira vonatkozo6an kell szamolni (pl. felhasznalja

szaktanari figyelmeztetés, osztalyfénoki pedagdgiai munkaja
figyelmeztetés, igazgatoi intés, ...). Példa: | soran? '
Fegyelmi esetek szama: 186 db/tanév (A A n’eveltségl mutatok
. ‘o e ,. | segitenek a
mutaté megadhaté tipusonként is: igazgatoi pedagbgiai
figyelmeztetés 21 db/tanév, igazgatoi tevékenység sorn
megrovas 2 db/tanév stb.) alkalmazott
Dicséretek szama: 253 db/ tanév moddszerek
Igazolatlan mulasztisok: 10214 6ra/tanév hgték(’)ny’ségénak
Megjegyzés: A mutatd olyan bontasban v1z’sg"alataban, az
szamitando, amelynek felhasznalasa eltero’
A . tanul6csoportokhoz
segitséget jelent a pedagdgiai munka . ;
fejlesztése soran (osztalyonként, iga}zlod’(;(
szakmanként, jogviszonyonként). eg, atékonyabb
Trendvizsgalat alkalmazasa itt is ajanlott. modsze'r' )
megtalalasaban.
18. | Hatranyos A mutatd szamitdsa » A hatranyos helyzetii | Jogviszonnyal
helyzet HH tanuldk ardrya = ol ﬂczﬁ,ﬁ * 100 | csoportok szdmara rendelkez6 tanulok
(HH) tanulok elérhetdk az (tanuléi és
aranya a teljes Példa: in,tézrrnény altal kinalt felndttkepzési)
tanuloi 1étszamhoz o . ., kepzesek. oktober 1-jei
viszonyitva Adott' tan'evben a JogV1sz.0.r.1nya1’ rendelkezd | A, intézmény létszama: KRETA.
[9%] tanulok létszama (tanuloi Osszlétszam) miikodési Hatranyos helyzetfi
1024 £6. A hatranyos helyzetti tanulok kornyezetét, helyzetét | tanuldk szama
szama ugyanebben a tanévben 77 f6. is megmutatja a oktober 1-jén:
A mutat6 szamitasa tehat (77 £6 / 1024 f6) | mutato. KRETA.
*100 = 7,52%.
19. | Sajatos nevelési A sajatos nevelési Tanul6i

igényd (SNI)
tanuldk ardnya a
teljes tanuloi
létszamhoz viszo-
nyitva

(%]

A mutaté szdmitasa:

SNI tanuick szama

x
tanuidi osszlétszam 100

SNI tanuldk ardnya =

Példa: Adott tanévben a tanuldi
jogviszonnyal rendelkez6 tanulok 1étszama
(tanuloi 6sszlétszam) 938 £6. A sajatos
nevelési igényli tanuldk szdma ugyanebben
a tanévben 102 f6.

A mutatd szamitasa tehat (102 f6 / 938 f0)
*100 = 10,87%.

igényli csoportok
szamara elérhetdk az
intézmény altal kinalt
képzések.

jogviszonny
al rendelkez6
tanulok oktober 1-jei
létszama:
KRETA.
Sajatos nevelési
igényi tanulok
szdma oktober 1jén:
KRETA.

59




Baranya Megyei SZC Simonyi Karoly Technikum és Szakképzo Iskola minéségiranyitasi

rendszere

20. | Dobbantéd A motatd szamitésa N A mutatd A szakképz0
programban Rl i Dj ,”:”gf;;’fgg "+ | megmutatja, hogy az | intézményben adott
tanulok . intézmény tanév oktober 1-jén
ardnya a teljes Példa: (amennyiben a jogviszonnyal
tanuldi Adott tanévben a tanuldi jogviszonnyal jogszabaly szamara rendelkez6 tanulok
lé.tSZE'lm}’lOZ rendelkezd tanulok 1étszama (tanuloi lehet6vé teszi) szama: KRETA.
viszonyitva dsszlétszam) 562 5. A Dobbanto milyen mértékben
(%] programban tanulok szama ugyanebben a jarul hozzé a Az adott tanévben

tanévben 32 £06. magatartasi és Dobbanté
A mutat6 szamitasa tehat (32 6 / 562 f&) * | tanulasi zavarokkal programban tanulok
100 = 5,69%. kiizdé, az iskolai szama oktober 1-
rendszerl oktatasban jén:
Iemarado,"vag}’/ a KRETA.
rendszerbdl mar
kisodrodott 15-25
éves fiataloknak a
szakiskolai képzés
bazisan az oktatas
vagy a munka
vilagaba torténd
visszavezetéséhez, a
sikeres egyéni életut
megtalalasahoz
eljuttato lehetdség
biztositasahoz.

21. | Miihelyiskolaban A““"““’ ?”f"f‘f“:rm o A mutatd A szakképzd
részszakmat seabmit szerzék arinya ~  minelyisholar amidsiosseleszam 1% | megmutatja, hogy az | intézményben adott
szerzOk aranya a . . L . intézmény a tanévben
képzésben Példa: Adott tanévben a mithelyiskolaban miihelyiskol4ban mithelyiskoliban
résztvevok tanulok Osszlétszama 11 6. A tanulék mekkora tanulok szama:
Ssszlétszamahoz miihelyiskolai képzést részszakma ardnyat tudja KRETA.
viszonyitva szerzésével befejezOk szama 7 f6. részszakma

A mutatd szamitasa tehat (7 f6 / 11 £6) * megszerzéséhez Az adott tanévben

100 = 63,6%. hozzésegiteni. miihelyiskoldban
tanulok koziil
résszakmat szerzok
szama: KRETA.

22. | Szakmai 1 A mutath szimitisa: i A mutaté azt mutatja, | Oktatok
tovabbképzésen | FUIECLEET  wedokmizaa ., | hOQY az intézmeény | sszlétszama
résztvevé oktatok ardnya eleget tesz-e azon oktober 1-jén:
aranya [%] és a szakmapolitikai KRETA
tovabbképzésbe | ahol céloknak, hogy a '
fektetett Osszeg * szakmai tovabbképzésen résztvevd | szakképzés érzé- )

[F/f6] oktatok szadma: az oktober 1-jén a| kenyebben reagaljon Sza!(ma" )
szakmai tovabbképzésen résztvevd, | a munkaerdpiaci tovabbképzésen
teljes munkaidében és | igényekre, hogy az résztvevo oktatok
részmunkaidében foglalkoztatott | oktatok folyamatosan | szama oktober 1-

oktatok szama (a vizsgalatnal az elmult
év oktober 1. 6ta tovabbképzésen részt
vettek szamat kell figyelembe venni),

*  oktatok Osszlétszama: az oktober 1-jén
teljes munkaidében és
részmunkaidében foglalkoztatott
oktatok szdma.

kovessék a
szakmajukban
mutatkozé fejlédést
¢és megfeleljenek a
szakmai és
modszertani
elvarasoknak.

jén: KRETA.

Szakmai
tovabbképzésen
résztvevo oktatok
szama:

KRETA.
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Példa: Adott tanévben oktober 1-jei adatok
alapjan a teljes és a részmunkaidében
foglalkoztatottak szama 107 6, a
tovabbképzésen résztvevo oktatok szama
az oktober 1-jei adat alapjan 19 6.

A mutatd szamitasa tehat (19 {6 / 107 £6) *
100 = 17,8%.

Tovabbképzésre
forditott 0sszeg:
SAP.

2. A mutatd szamitasa:

Szakmai képzésre fordi- _
lott, egy fore jutd kiliség

szakmat képzésre forditott dsszeg

*
oktatdk ssziétszdma 100

Példa (el6z6 folytatasa): Tovabbképzésre
forditott 6sszeg az intézményben oktober 1.
és oktober 1. kozott 1 825 000 Ft volt.

A szakmai képzésre forditott, egy fore jutd
koltség szamitasa tehat 1 825 000 Ft/19 6
=96 053 Ft/f6.

Oktatok
Osszlétszama

23. | Szakértdi,
szaktanacsadoi,
vizsgaztatoi
tevékenységet "k ardnya
folytato oktatok ahol
aranya a teljes .
oktatoi testiilet

A mutaté szamitasa:
szakértdi, szaktandcsador,
vizsgdztatdi tevékenységet
= Jolytats oktatok szdma
oktatok asszlétszdma

Szakértéi, szaktandes-
addoi, vizsgdztatoi tevé- ’ A
kenységet folytato okta- OktOber 1 Jen-

KRETA.

* 100

szakért6i, szaktanacsadoi, vizsgaelnoki

, , ) Keértoi,
tevékenységet folytatok Szakértdi

szama: az

létszamahoz
viszonyitva

oktober 1-jén a
szaktanacsadoi, vizsgaztatoi
tevékenységben teljes
munkaiddben foglalkozatott oktatok és
a részmunkaidében foglalkoztatott
oktatok szama (minden oktatot egy
fonek szamitva, fiiggetlenill attol, hogy
milyen mértéki a részmunkaido),

szakeértoi,

rész  vevo,

oktatok oOsszlétszama: az oktober 1-jén

teljes munkaidoben foglalkozatott

oktatok és a  részmunkaid6ben

foglalkoztatott oktatok szama.

Példa folytatasa: Adott tanévben oktober
1-jei adatok alapjan az oktatok teljes
Iétszama 106 6, a szakértoi,

szaktandcsadoi, vizsgaztatasi
tevékenységet folytatd oktatok szama az
oktober 1-jei adat alapjan 8 f0.

A mutatd szamitasa tehat (8 6 / 106 6) *
100 = 7,5%.

szaktanacsadoi,
vizsgaztatoi
tevékenységet
folytatd oktatok
szama oktober 1-
jén:

KRETA vagy az
intézmény sajat
nyilvantartasa.

24.

A szakképzd
intézmény nyertes
palyéazatainak
szama és az
elnyert 6sszegek

Az indikator az egy-egy tanévben
megnyert palyazatok dsszegytljtését,
felsorolasat teszi sziikségessé. Fontos,
hogy az egymast kdvetd tanévek
Osszeallitott listait az intézmény tanévrol
tanévre Osszehasonlitsa.

Az indikator
megmutatja, hogy az
intézmény milyen
aktiv palyazati
tevékenységet folytat,
milyen médon
illeszkednek a
palyazati célok az
intézmény
célrendszeréhez, a
fenntarto altal

Az intézmény
nyilvantartésa.
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biztositott forrasokon
kiviil milyen
forrasokat tud még
bevonni a
gazdalkodasaba.
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2. Az intézményi onértékelés soran alkalmazando partneri méréeszkozok

Kapcsolodo folyamatok, indikatorok és partneri mérések hozzarendelése az intézményi

onértékelési szempontokhoz

Tervezés
Onértékelési Onértékelési szempont | Kapcsolodé Kapesolédo | Kapesolodo
teriilet folyamatok indikatorok partneri
mérések
TERVEZES T1 V1 1 dualis
A tervezés tikkrozi  |Az intézmény altal kitiizott |[V2 2 kepzohelyek
az intézménynek a |helyi célok tiikrozik az 4 2 végzetteket
relevans eurdpai, orszagos és 5 foglalkoztatd
pz.;}rt.r)erekk‘el ) regionalis szakképzés- 9 gazdalkodd
kOZO,Sep 'k_lfll%lﬂt,()t:[ politikai célokat. 10 szervezetek
stratégiai jJOvOképét, 15
¢s egyértelmiien 24
meghataro-
zo‘[;g célokat, T2 V2 1
intézkedéseket és  |AZ intézmény egyértelmiien [V4 3
indikatorokat meghatarozza a célokat és 4
tartalmaz. figyelemmel kiséri a SZK1 5 i .
megvalosulasukat. A SZK4 SZUlO{ .tanu’k'n
képzéseket ugy alakitja ki T oktatol dualis
i o képzohelyek
tervezi meg, hogy elérjék a
kitlizott szakképzés-
politikai célokat.
T3 V1 4 dualis
Az intézmény a helyi V7 5 képzohelyek
munkaerd-piaci és az egyéni||V8 14
képzési igények SZK1
me ghata'}r(?%aisa erdekében  [g-1o N végzetteked
konzultaciot folytat a foglalkoztato
relevans partnerekkel. gazdalkodod
szervezetek
T4 V3 1
Az intézmény egyértelmiien | V4 4 -,
meghatérozott és atlathatd V5 S oktatdi
mindségiranyitasi 9 dualis
rendszerrel rendelkezik. \Z 10 képz6helyek
Meghatéarozza a
min@ségiranyitas szervezeti | 1
kereteit és a T3
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mindségiranyitassal
kapcsolatos felelosségi
koroket.
T5 V1 14 oktatoi dualis
Az intézmény bevonjaa  [V2 22 képzbhelyek
munkatarsakat az V3 23
intézményi célok és tervek [V8
kialakitasaba. SZK1
T6 V1 2
Az intézmény meghatarozza|V2 4
a partneri korét és 5 tanuloi sziil6i
egylttmikodéseket tervez a V7 14 oktatoi dualis
relevans partnerekkel. V8 keépzohelyek
SZK1
SZK2
T7 V6 oktatoi
Az intézmény V9
intézkedéseket hataroz meg
az adatvédelmi T2
szabalyoknak vald T3
megfelelés biztositasara.
Megvalositas
Onértékelési Onértékelési szempont Kapcsolodo Kapcsolodo Kapcsolodo
teriilet folyamatok indikatorok partneri
mérések
MEGVALOSITAS |M1 V3 3 oktatoi
Az intézmény a Az intézmény a célok Tl 22
relevans elérése érdekében T4 24
partnerekkel megtervezett tevékenysé gek|1s
egyiittmiikddésben |megvalositasat a sziikséges T6
Osszeallitott eroforrasok elosztasaval T7
terveket a kitlizott ~piztositja.
célok elérése
érdekében
megvalositja.
M2 V7 3 dualis
Az intézmény az eltervezett V38 4 kepzBhelyek
intézkedések megvaldsitasa 5
érdekében egyértelmiien SZK1 10
meghatarozott modon 14
tamogatja a szoros szakmai [SZK2 24
SZK3

egylittmiikodésen alapulod
partnerségek kialakitasat,

64




Baranya Megyei SZC Simonyi Karoly Technikum és Szakképzo Iskola minéségiranyitasi

rendszere

kiemelten a dualis
képzohelyekkel torténd
egylittmiikodést.
M3 V8 6 oktatéi dualis
Az intézményben a képzési |V9 7 képzohelyek
célok elérése érdekében 8
megvalosul az oktatok SZK3 11
egylttmuikodeése. SZKS 12

18

19
M4 V3 22 oktatoi dualis
Az intézményben az V9 23 képzbhelyek
intézményi célokkal
0sszhangban mitkddik az ~ [SZK3
oktatok tovabbképzési SZK4
rendszere.
M5 V1 10
A tanulokozpontt . g;ii 13 oktatoi
1ntézmér}y szakmai S7KE 18 .
programija lehetévé teszi tanuloi

. . SZK7 19

a tanulok szamara, hogy 20 a  végzetteket
elérjek az elvart tanulasi 21 foglalkoztato
eredményeket, valamint gazdalkodo
hogy aktivan részt szervezetek
vegyenek a tanulasi
folyamatban.
M6 SZK3 6
Az intézmény érvényes, SZK4 /
pontos és megbizhatd SZK6 11 tanuloi oktatoi
médszereket alkalmaza  |1° 12 sziil6i dualis
tanuldk tanulasi kepzbhelyek
eredményeinek az
értékelésére.
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M7 SZK1 8
Az intézmény a digitalis SZK4 10
technologiak és az online T1 11 oktatoi tanuloi
tanulasi eszk6zok T4 14 dudlis
hasznélataval 6sztonzi az |1 © 24 .
. s s T7 képzohelyek
Innovaciot a tanitasi €s
tanulasi tartalmak ¢és a végzetteket]
modszerek terén, az foglalkoztato
iskolaban és a dudlis gazdalkodo
képzohelyen egyarant. szervezetek
Ertékelés
Onértékelési Onértékelési szempont Kapcsolodo Kapcsolodo | Kapcsolodo
teriilet folyamatok indikatorok | partneri
mérések
ERTEKELES E1 \Z! oktatoi
Az intézményben | Az intézmény V7
az eredményeket €s [mindségiranyitasi
a folyamatokat tevékenysége keretében \'
rendszeresen rendszeres onértékelést V9
ellendrzik, végez.
ertckelik, és ezt gy V4 1 oktatoi
?;Ei;:;glglilalé Az intézmény az \Z 4
' onértékelés keretében méri S5
és értékeli a stratégiai ésa [V8 9
mindségcélok 10
V9

megvalosulasat, a

partnerek igényét és
clégedettségét, a
szabalyozott folyamatok
eredményességét, a
cselekvési terv
végrehajtasdnak
eredményességét, az oktatoi
crtekelési rendszer
milkodtetését €s
eredményességét.

szakképzési indikéatorokat, a
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K3 \Al 8 oktatoi
Az intézmény nértékelése |V4 10 tanuloi
kiterjed az intézmény V7 11
digitalis felkésziiltségének 14
¢és kornyezeti SZK1 24
fenntarthat6sagénak a T6
felmérésére és értékelésére |17
is.
| O V1 2 oktatoi
Az intézményben a V2 4
stratégiai célok elérése SZK5 S
érdekében korai SZK7 15
jelz6rendszer miikodik. T2
Feliilvizsgalat
Onértékelési Onértékelési szempont Kapcsolodo Kapcsoléodo | Kapcsolodo
teriilet folyamatok indikatorok partneri
mérések
FELULVIZSGALAT |F1 V1 1
(visszacsatolds, Az intézmény az V2 4 oktatoi
fejlesztés) onértékelés és a kiilso V4 g dualis
RY L \/5
Az intézmény erteke‘les'eredn;enyelt 10 képzohelyek
I tat A
hasznositja az mer%VI a lili al r; T}Y ans (i 15 a végzett
ertékelés és a partnerekkel, felhasznalja ‘
: azokat a szakmai- tanulokat
feliilvizsgalat A foolalkoztatd
o dagOgial munka oglalkoztato
eredményeit, RO gazdilkodo
megvalésitja a folyamatos fejlesztegere, overvezetek
sziikséges megfeleld cselekvési
visszacsatolasokat és tervet allit dssze. :
fejlesztéseket. F2 V1 1 oktatoi
A visszacsatolasi és a V2 4
feliilvizsgalati eljarasok SZK1 5
tamogatjak az intézmény 9
tanulo szervezetként valo 10
15

mikodését és a szakmai-
pedagogiai fejlesztéseket,
valamint javitjak a
tanulok, a képzésben
résztvevd személyek
esélyeit.

F3
Az intézmény széles
korben és nyilvanosan

V4
\/6
V9
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hozzaférhetové teszi az
értékelés és a
feliilvizsgalat
eredményeit.
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2.1. Az intézményi onértékelés keretében a tanulok elégedettségét méré kérdoiv

Tanuloi kérdéiv

Kérjiik, gondolja végig ¢és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben
igaz. Valassza ki a véleményét tiikkrozo értéket (a legdrdiilé menii segitségével) 0 és 4 kozott,
ahol: teljesen igaz = 4 altalaban igaz = 3 tobbnyire nem igaz = 2 egyaltalan nem igaz = 1
nincs informéaciom = 0.

A ,,0” megjelolést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az iskola munkajarol valos képet kaphassunk.

1. Az iskola rendszeresen tajékoztat (példdul a didkdnkormanyzaton, osztalyfénokon
keresztiil) a tanév feladatairdl és ezek megvaldsulasarol.

2. Olyan szakmak oktatasat inditja az iskola, amelyekkel a végzést kovetéen konnyen el
lehet helyezkedni a térségben.

3. Az iskola figyelembe veszi a tanuldk véleményét, javaslatait (pl. mitkddtet
didkdnkormanyzatot, 6tletlada all rendelkezésre, stb.).

4. A tanulok igényeiknek megfelelden részt vehetnek fejlesztd ordkon, védond,
pszichologus, gyogypedagogus, gydgytestneveld vagy egyeb eldadok altal tartott
foglalkozasokon.

5. Az iskola eredményesen segiti a tanulmanyaikban lemarad6 tanulokat.

6. Az iskola lehetdséget teremt a tehetség kibontakoztatasara.

1. Az iskola lehetdséget biztosit a tandran kiviili tevékenységekre (szakkor, szabadidds
tevékenységek).

8. Az iskola nagy hangsulyt fektet a vizsgakra (dgazati alapvizsgara, érettségi vizsgara,

szakmai vizsgara) torténd felkészitésre.

9. Az iskolaban alkalmazzék a projektoktatést.

10. Az iskolaban véltozatos modszereket alkalmaznak, mint pl. csoportmunka,
szamitogéppel végzendo feladatok, szemléltetés, magyarazat stb.

11.  Aziskola az elsajatitandd szakmai tartalmak kialakitdsa soran figyelembe veszi
azoknak a vallalkozasoknak a véleményét, ahol a tanulok munkaszerzddéssel tanulnak.
12.  Aziskola egyértelmiien meghatdrozza a tanuldk értékelésének a modszereit, az
értékelés eljarasrend;jét, amelyeket megismertetnek a tanulokkal.

13. Az oktatok azonos elvek mentén kialakitott értékelési modszereket, eljarasokat
alkalmaznak.

14. Az iskola biztositja a digitalis oktatas feltételrendszerét a digitalis tartalom, az oktatoi
tudas ¢€s az eszkOzpark teriiletén.
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15. A vallalkozasok (kiemelten azok, ahol a tanulok munkaszerzédéssel tanulnak) az
iskolaban vagy a vallalkozasnal bemutatjak a legmodernebb eszkdzoket, technoldgiakat,
digitalis eszkozoket, szoftvereket.

16. Az iskola nagy hangsulyt fektet arra, hogy a tanulok digitélis felkésziiltsége megfeleld
legyen.

17.  Aziskola a szakmai 6rdkon nagy hangsulyt fektet a kornyezeti fenntarthatdsagra, €s
erre 0sztonzi a tanulokat is, illetve nagy figyelmet fordit arra, hogy a tanuldk tudésa fejlédjon
a fenntarthat6sag terén.

18.  Aziskola az energiatakarékossagot ¢és a kornyezettudatossagot érvényesiti minden
terlileten (pl. hulladékminimalizalas, szelektiv hulladékgytijtés, modern vilagitas, zold
novények, szelldzés, energiatakarékossag, az anyagok ijrahasznosithato papirra valo
nyomtatasa, stb.).

19. Az iskola hatékony pélyaorientacios és palyavalasztasi tevékenységet folytat.
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2.2. Az intézményi onértékelés keretében a sziilok elégedettségét méro kérdoiv

Sziiléi kérdoiv

Kérjiik, gondolja végig ¢€s értékelje, hogy a felsorolt allitdsok koziil melyik milyen mértékben

igaz. Valassza ki a véleményét tiikrozo értéket (a legordiild menii segitségével) 0 és 4 kozott,

ahol: teljesen igaz = 4 altalaban igaz = 3 tobbnyire nem igaz = 2 egyaltalan nem igaz = 1
nincs informaciom = 0.
A ,,0” megjeldlést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az iskola munkajarol valos képet kaphassunk.

1. Az iskola rendszeresen tajékoztat az osztalyfonokon, sziiléi munkakozosségen
keresztiil a tanév feladatairdl, és ezek megvaldsulasarol.

2. Olyan képzéseket indit az iskola, amelyekkel a végzést kovetden kdnnyen el lehet
helyezkedni a térségben.

3. Az iskola megfeleld tajékoztatast ad a dudlis (munkahelyi) képzésrdl, a tanulok

képzési lehetdségeirdl.

4. Az iskola eredményesen segiti a tanulmanyaikban lemarado tanuldkat.

5. Az iskola lehetdséget teremt a tehetség kibontakoztatasara.

6. Az iskola lehetdséget biztosit a tanoran kiviili tevékenységekre (szakkor, szabadidds
tevékenységek).

7. Az iskolaban kiemelt oktatési cél a tanulok digitalis tudasanak fejlesztése.

8. Az iskola hangsulyt fektet a tanulok kdrnyezet- és egészségtudatos nevelésére.

9. A tanulok igényeiknek megfelelden részt vehetnek fejlesztd 6rdkon, védond,

pszicholdgus, gyogypedagogus, gydgytestneveld vagy egyeéb eldadok altal tartott
foglalkozasokon.

10. Az iskolaval val6 kapcsolattartas formai megfeleldek, hatékonyan biztositjak a sziilok

szdmara, hogy hozzéajussanak az iskolaval, dualis képzdhellyel és a gyermekiikkel kapcsolatos

informéaciokhoz.

11. Az oktatok egyértelmiien meghatarozzak a tanulok értékelésének a modszereit, az
értékelés eljarasrend;jét, amelyet megismertetnek a tanuldkkal.

12. Az oktatok azonos elvek mentén kialakitott értékelési modszereket, eljarasokat
alkalmaznak.

13. A tanulok munkajanak ellendrzése rendszeres.

14. A sziil6k rendszeresen visszajelzést kapnak gyermekiik elérehaladasarol.

15.  Aziskola az energiatakarékossagot €s a kornyezettudatossagot érvényesiti minden
teriileten (pl. hulladékminimalizalés, szelektiv hulladékgytijtés, modern vilagitas, zold
ndvények, szell6zés, energiatakarékossag, az anyagok ujrahasznosithatd papirra valod
nyomtatdsa stb.).

16. Az iskola hatékony palyaorientacids, palyavalasztasi tevékenységet folytat.
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2.3. Az intézményi onértékelés keretében az oktatok elégedettségét méro kérdoiv

Oktatoi kérdoiv

Kérjiik, gondolja végig ¢és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben
igaz. Valassza ki a véleményét tiikrozo értéket (a legordiild menii segitségével) 0 és 4 kozott,
ahol: teljesen igaz = 4 altalaban igaz = 3 tobbnyire nem igaz = 2 egyaltalan nem igaz = 1
nincs informéaciom = 0.

A ,,0” megjelolést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az intézmény munkéjarol valos képet kaphassunk.

1. Az intézmény megalapozottan és egyértelmiien meghatarozta a céljait, célkitlizéseit, és
biztositja ezek mérhetdségét.

2. A képzések és a képzési programok 6sszhangban vannak a stratégiai célokkal.

3. Egyértelmiien meghataroztak az intézmény mindségpolitikai céljait, ehhez
kapcsolodoan a mindségirdnyitas szervezeti kereteit €s a munkatarsak mindségiranyitassal
kapcsolatos feladatait, felelosségét.

4. Az intézmény biztositja a munkatarsak, kiilondsképpen az oktatoi testiilet tagjai
részvételét az intézményi célok és tervek kialakitasaban.

S. Az intézmény azonositja a relevans kiilsd és belsd partnereit, az intézményi célok
elérése érdekében egyiittmiikodési rendszert alakit ki az azonositott partnerekkel, és ennek a
tervezése megjelenik az intézményi dokumentumokban.

6. Az intézmény rendelkezik adatvédelmi szabalyzattal, és megteleld intézkedéseket
hataroz meg a biztonsagos adatkezelés, adattarolas és adattovabbitas biztositasara.

7. Az intézmény a jogszabdlyban eldirt adatok kezelése mellett biztositja a
mindségiranyitasi tevékenységekbdl szarmazo adatok kezelését, védelmét.

8. Az intézmény megvaldsitja az emberi €s anyagi eréforrasok elosztasat, meghatarozza
az er6forras-elosztas alapelveit, és azok segitik az intézményi célok megvaldsulasat.

9. Az intézmény kialakitja és miikodteti az oktatok kozotti egyiittmitkodés kereteit, €s az
intézményi célok elérése érdekében megvaldsul az oktatok kozotti szakmai egytittmiikodés,
amelyet az intézmény tdmogat €és 6sztondz.

10. Az intézmény kialakitja és miikddteti az oktatok tovabbképzési rendszerét, az
intézmény mindenkori céljaival 6sszhangban felméri, értékeli az oktatok szakmai tudasat €s
képességeit, €s tdmogatja az oktatok képzettségének novelését, egyéni
kompetenciafejlesztését.

11. Az intézmény tovabbképzési programot és éves beiskolazasi tervet készit, amelyben
figyelembe veszi az oktatok szakmai felkésziiltségének és szakmai munkéjanak értékelésébol
adodo egyéni fejlesztési célokat.
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12. Az intézményben a tovabbképzéseken szerzett tudas, tapasztalatok tovabbadasa
megtorténik.

13. Az intézményben alkalmazzak azokat a mdodszereket, munkaformakat, amelyek
hozzajarulnak az elvart tanulasi eredmények eléréséhez.

14. Az intézmény biztositja a tanulok szamara az egyéni haladas lehetdségeit.

15. A szakmai program készitésébe, modositasaba bevonjak a dudlis képzbéhelyeket, és a
szakmai programban megjelennek a gazdasag helyi igényei.

16. Az intézmény a dudlis képzOhelyek bevonasaval egyértelmiien meghatarozza a tanulok
értékelésének a modszereit, az értékelés eljarasrendjét, €s az elvarasokat megismertetik a
tanulokkal.

17. Az intézményben alkalmazzdk a szakmai programban meghatarozott és leirt értékelési
modszereket, eljarasokat.

18. Az intézmény rendelkezik digitalis oktatasi stratégiaval, illetve biztositja a digitalis
oktatas feltételrendszerét a digitalis tartalom, az oktatoi tudas €s az infrastruktira teriiletén.
19. A dudlis képzohelyeket bevonjak a termelésben és a szolgaltatasban alkalmazott
korszerii digitalis eszk6zok, szoftverek megismertetésébe.

20. Az oktatdkat 6sztonzik a digitalis tananyagok fejlesztésére, a digitalis tartalmak,
modszerek és eszkozok hasznalatara.

21. Az onértékelés fontos szerepet tolt be az intézmény mindségiranyitasi és
mindségfejlesztési rendszerében.

22. Az oktatok értékelési rendszerének szabalyozasa, miikddtetése és eredményei
tamogatjak az intézményi célok elérését.

23. Az intézmény partneri méréseket alkalmaz a kornyezeti fenntarthatésdganak az
értékelése soran, és az értékelés eredménye koherens az intézményi célokkal.

24.  Elemazik, értékelik és felhasznaljak az onértékelés és a kiilsd értékelés soran
megallapitott erOsségeket és fejlesztendd teriileteket, a fejlesztések értékelésének eredményeit
a célok elérése érdekében, a szakmai-pedagogiai munka és az intézményi miikodés
folyamatos fejlesztésére.

25.  Bevonjak a partnereket a fejlesztendo teriiletek, a fejlesztési célok kijeldlésébe,
valamint a cselekvési tervek elkészitésébe és végrehajtasaba.

26. Az intézmény az Onértékelés és a kiilso értékelés eredményeit felhasznélja a szakmai-
pedagogiai munka fejlesztése érdekében.

27. Az intézmény miikodése soran torekszik a fenntarthatosag elvének érvényesitésére.
28. A fenntarthato, kornyezettudatos gondolkodas a képzési tartalmakban, tanuloi
programokban eldtérbe kertilt.

29.  Aziskola biztositja a digitalis hozzaférést az oktatok és a tanuldk részére, korszerii
digitalis modszereket alkalmaznak az iskolai és az otthoni tanulasban.

30. Az intézmény 0sztonzi az oktatOkat az oktatast segitd digitalis tartalmak Iétrehozasara,
virtualis tanulasi kornyezet alkalmazasara.
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2.4. Az intézményi onértékelés és az intézményvezetéi onértékelés keretében a dualis
képzohelyek elégedettségét méro kérdoiv

Dualis képzohelyek kérdoive

Kérjiik, gondolja végig ¢€s értékelje, hogy a felsorolt allitdsok koziil melyik milyen mértékben
igaz. Valassza ki a véleményét tiikkroz6 értéket (a legordiilé menti segitségével) 0 és 4 kozott,
ahol: teljesen igaz = 4 éltaldban igaz = 3 tobbnyire nem igaz = 2 egyaltalan nem igaz = 1
nincs informéaciom = 0.

A ,,0” megjelolést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az intézmény ¢és az intézményvezetd munkdjarol valos

képet kaphassunk.

Melyik szakképzési agazatban kapcsolodik a szakképzo intézmény képzési tevékenységéhez?
Kérjiik, adja meg a megfeleld dgazato(ka)t!

1. Az intézmény képzési szerkezete megfelel a munkaerd-piaci igényeknek, €s
Osszhangban van az intézmény stratégiai céljaival.

2. Az intézmény figyelmet fordit arra, hogy megismerje a valtozo helyi munkaerd-piaci
¢€s egyéni képzési igényeket.

3. Az intézmény mindségiranyitasi rendszert miikodtet.

4. Az intézmény egyiittmiikddik a dualis képzéhelyekkel, megteremti annak szervezeti
kereteit, a partneri egyiittmiikodések teriiletén gyakorlati megoldasokat alkalmaz.

5. Megvaldsul a (dudlis képzdhelyi és intézményi) oktatok kozotti szakmai
egyiittmitkddés, az intézmény tdmogatja, 6sztdnzi ezt.

6. Az intézmény tovabbképzési programja biztositja oktatdi szdmara a korszerli szakmai
tudas megszerzését.

7. Az intézmény egylittmiikddik a dualis képzohellyel a tanuloi értékelési rendszer
kialakitasaban és a tanulok kozos értékelésében.

8. Az intézmény biztositja a tanulok szamara a megfeleld digitalis felkésziilést.

9. A dualis képzohelyeket bevonjdk a termelésben és a szolgaltatasban alkalmazott
korszerti digitalis eszkdzok, szoftverek megismertetésébe.

10. A tanulok megfelel6 tudassal rendelkeznek a fenntarthatdsag teriiletén.

11. Az intézmény vezetdje irdnyitja és szervezi az intézmény stratégiai és éves tervezési
folyamatait, valamint azokban személyes feladatot vallal.

12. Az intézmény vezetdje iranyitja és szervezi a képzési igényeket megjelenitd
partnerekkel folytatott konzultaciot €s informaciomegosztast, az egylittmikodés
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megtervezését €s lebonyolitasat, valamint ezekben a tevékenységekben személyes feladatot is
vallal.

13. Az intézményvezetd iranyitja és szervezi a szakmai programban ¢és a dudlis
képzohelyekkel egyiitt kialakitott képzési programban dokumentalt kozos oktatasi
tevékenységet.

14. Az intézményvezetd biztositja a tanuldk tanuldsi eredményeinek értékelésére
vonatkozo érvényes, pontos és megbizhatdé modszerek, eljarasrendek kialakitasat és
dokumentalasat az oktatok ¢s a dualis képzbéhelyek egyiittmiikodése mellett.

15. Az intézmény vezetdje személyesen részt vesz az onértékelés és a kiilso értékelés
eredményei alapjan a fejlesztési célok, célkitlizések meghatarozdsaban, a cselekvési tervek
elkészitésében, és ebbe a munkaba bevonja a partnereit.
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2.5. Az intézményi onértékelés és az intézményvezetdi onértékelés keretében a szakképzo
intézményben végzetteket foglalkoztato gazdalkodoé szervezetek elégedettségét méro
kérdoiv

A szakképz6 intézményben végzetteket foglalkoztato gazdalkodo szervezetek kérdoive
Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben
igaz. Valassza ki a véleményét tiikkrozo értéket (a legordiilé menti segitségével) 0 és 4 kozott,
ahol: teljesen igaz = 4 altalaban igaz = 3 tobbnyire nem igaz = 2 egyaltalan nem igaz = 1
nincs informéaciom = 0.

A ,,0” megjelolést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az intézmény ¢és az intézményvezetd munkajarol valos

képet kaphassunk.

Melyik szakképzési agazatban kapcsolodik a szakképzd intézmény képzési tevékenységéhez,
milyen agazatban foglalkoztatja a végzett tanulokat?
Kérjiik, adja meg a megfeleld dgazato(ka)t!

1. Az intézmény képzési szerkezete megfelel a munkaerd-piaci igényeknek, és ez
0sszhangban van az intézmény stratégiai céljaival.

2. Az intézmény figyelmet fordit arra, hogy megismerje a valtozo6 helyi munkaerd-piaci
¢és egyéni képzési igényeket.

3. Az intézmény biztositja dualis partnerei részére a konzultaciot, bevonja dket a

szakképzéssel kapcsolatos tervezési-végrehajtasi feladataiba, kikéri a véleményiiket.

4. Az intézményben végzettek rendelkeznek a munkavégzéshez sziikséges szakmai
kompetencidkkal.
o. Az intézményben végzettek rendelkeznek a munkavégzéshez sziikséges altalanos

munkavallal6i kompetencidkkal (pl. pontos munkakezdés, problémamegoldé képesség,
egylittmikodésre vald készség, alkalmazkodd készség, kreativitas, innovacios képesség).

6. Az intézményben végzettek rendelkeznek a munkavégzéshez sziikséges digitalis
kompetencidkkal.
7. A dualis képzohelyeket bevonjdk a termelésben és a szolgaltatasban alkalmazott

korszert digitalis eszk6zok, szoftverek megismertetésébe.

8. Az intézményben elemzik, értékelik és felhasznaljak az onértékelés és a kiilsd
értékelés soran megallapitott erdsségeket és fejlesztendo teriileteket, a partnereket bevonjak a
fejlesztendo teriiletek, a fejlesztési célok kijelolésébe, a cselekvési tervek elkészitésébe €s
végrehajtasaba.

9. Az intézmény vezetdje iranyitja és szervezi az intézmény stratégiai €s éves tervezési

folyamatait, valamint azokban személyes feladatot vallal.
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10. Az intézmény vezetdje iranyitja €s szervezi a partnerekkel folytatott konzultaciot és
abban személyes feladatot vallal.

11. Az intézmény vezetdje a képzési szerkezet kialakitasaban figyelembe veszi a
munkaerd-piaci kornyezet igényeit.

12. Az intézmény vezetdje személyesen részt vesz az onértékelés €s a kiilso értékelés
eredményei alapjan a fejlesztési célok, célkitlizések meghatarozasaban, a cselekvési tervek

elkészitésében.
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rendszere

INTEZMENYI ONERTEKELES

Onértékelési munkasablon

Intézmény neve:

Az onértékelés idopontja:

TERVEZES

Onértékelési teriilet A tervezés tiikrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai
jovoképét, és egyértelmiien meghatarozott célokat, intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési T1

politikai célokat.

szempont Az intézmény altal kitlizott helyi célok tiikrozik az eurdpai, orszagos és regionalis szakképzés-

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény az eurdpai, orszagos, regionalis és helyi
szakképzés-politikai célokat figyelembe véve stratégiai és
éves célokat hataroz meg, amelyek egymasra épiilnek. A
szakképzés jelenleg érvényben 1évo eurdpai stratégiai céljait
az Europai Tanacs 2020. november 24-i Ajanlasa ,,A
fenntarthat6 versenyképességet, tarsadalmi méltanyossagot
és rezilienciat célz6 szakképzésrél”, az orszagos célokat a
»Szakképzés 4.0 - A szakképzés és feln6ttképzes
megujitasanak kozéptavh szakmapolitikai stratégiaja, a
szakképzési rendszer valasza a negyedik ipari forradalom
kihivasaira” cimii stratégia hatarozza meg. A regionalis célok
a regionalis, megyei és helyi munkaerd-piaci stratégiaban
jelennek meg. A szakképzésrél sz616 2019. év LXXX.
torvényben és a szakképzésrdl szolo torvény végrehajtasarol
sz016 12/2020. (11.7.) Kormanyrendeletben tiikrozédnek az
eurdpai stratégiai célok és a Szakképzés 4.0 Stratégia céljai.
Az intézmény fenti dokumentumok alapjan meghatarozott
hosszu tava céljai a szakmai program részét képezik,
valamint nyomon kovethetéek az egyéb dokumentumokban:
a vezetOi palyazatban/vezetési programban, szervezeti és
miikodési szabalyzatban, hazirendben, tovabbképzési
programban, s amennyiben relevans, a fejlesztési tervekben,
alapkészség-fejlesztési tervben, a komplex pedagogiai
mobdszertani fejlesztés tervében, marketing tervben,
nemzetkoziesitési stratégiaban, digitalis oktatasi stratégiaban.
Az intézmény éves tervezési dokumentumai (munkatervek,
beiskolazasi terv, amennyiben relevans cselekvési, illetve
intézkedési tervek) 6sszhangban vannak az intézmény hosszl
tava céljaival.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az
intézmény a célrendszerében megfogalmazta-e a szakképzés-
politikai célokkal és az intézményi sajatossagokkal
asszhangban a szakképzésre vonatkozo céljait, célkitiizéseit.

Szazalékos /%-os érték

Intézményi mikodési g e oo gek

gyakorlat értékelése
Fejlesztendo teriiletek

Megjegyzés:
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TERVEZES

Onértékelési teriilet | A rervezés tiikrozi az intézménynek a relevéns partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai

jovokeépét, és egyértelmilen meghatarozott célokat, intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.

.. T2
Onértékelési
szempont

Az intézmény egyértelmiien meghatarozza a célokat és figyelemmel kiséri a megvalosulasukat.
A képzéseket tigy alakitja ki, tervezi meg, hogy elérjék a kitlizott szakképzés-politikai célokat.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirdsa

Az intézmény konkrét, egyértelmi és mérhetd célokat,
célkitlizéseket fogalmaz meg, ezzel biztositja az
értékelhetdséget és a visszacsatolast.

A meghatarozott célokhoz az intézmény 6nalléan vagy a
fenntartoval, illetve a szakképzési centrummal egyeztetve
konkrét mérdszamokat, értékelési sikerkritériumokat rendel,
amelyekkel rendszeres mérés és adatgyiijtés mellett
figyelemmel kiséri és értékeli a kitlizott célok elérését.
Az intézmény stratégiai céljait lebontjak a gyakorlati
megvalositas szintjére és azok megjelennek a képzések
tervezésében, tartalmaban, modszertanaban és az
oktatasszervezésben.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az
intézmény megalapozottan és egyértelmiien meghatdrozta-e
a céljait, célkitiizéseit, és hogyan biztositja ezek
mérhetdséget.

Vizsgalni kell tovabbd, hogy a képzések és a képzési
programok osszhangban vannak-e a stratégiai célokkal.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
LG Erosségek

gyakorlat

értékelése Fejlesztendé teriiletek
Megjegyzés:
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TERVEZES
Onértékelési teriilet | A tervezés tiikrdzi az intézménynek a relevans partnerekkel kézosen kialakitott stratégiai
jovokeépét, és egyértelmiien meghatarozott célokat, intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési T3

szempont Az intézmény a helyi munkaerd-piaci és az egyéni képzési igények meghatarozasa érdekében
konzultaciot folytat a relevans partnerekkel.
Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény a célok kialakitdsahoz azonositja a képzési
igényeket megjelenitd relevans partnereit.

A helyi munkaer6-piaci/képzési igényeket elsdsorban a
munkaerd-piaci partnerek (a dudlis képzésben
egylittmikodo gazdasagi tarsasagok, vallalkozasok, a
végzetteket foglalkoztatd gazdalkodo szervezetek, a
munkaerdpiac érdekképviseleti szervezetei), az agazati
képzokdzpontok, az illetékes kamarak jelenitik meg, de mas
intézmények, szervezetek (egyetemek, tankeriileti
kozpontok, altalanos iskolak, kulturalis és sportszervezetek,
egészségiigyi, szocialis tamogatd intézmények, egyéb
szakmai szervezetek) is kdzvetithetnek ilyen igényeket.

Az egyéni képzési igényeket a jelenlegi vagy leendd tanulok,
a szllok, a képzésben részt vevo személyek, az oktatok
jelenitik meg.

Az intézmény a helyi munkaerd-piaci igények felmérése,
valamint az egyéni képzési igények feltarasa érdekében
konzultaciot, parbeszédet folytat, valamint adatot,
informaciot és visszajelzéseket gylijt a relevans partnerei
korében. Az adatok, informacidk és visszajelzések
feldolgozasaba és elemzésébe bevonja a relevans partnereit,
kiemelten a munkatarsakat.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az
intézmény hogyan biztositja a relevans partnerei részére a
konzultaciot, amely révén megismeri a helyi munkaerdpiaci
és az egyeni képzesi igényeket.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény hogyan azonositja
a valtozo helyi munkaerd-piaci és egyéni képzési igényeket,
mennyire tudatos és szabalyozott tevékenység ez az

intézményben.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
LG Erdsségek

gyakorlat

értékelése Fejlesztendd teriiletek
Megjegyzés:
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TERVEZES
Onértékelési teriilet | A tervezés tiikrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kézosen kialakitott stratégiai
jovokeépét, és egyértelmilen meghatarozott célokat, intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.

T4
Onértékelési Az intézmény egyértelmiien meghatarozott és atlathatd mindségiranyitasi rendszerrel
szempont rendelkezik. Meghatarozza a mindségiranyitas szervezeti kereteit és a mindségiranyitassal
kapcsolatos felel6sségi koroket.
Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény tevékenységét mindségiranyitasi rendszer
alapjan végzi, amely minéségpolitikabol, onértékelésbol és az
ezekre épiild beavatkozo, fejlesztd tevékenységekbol all. Az
intézményi mindségiranyitasi rendszernek része az oktatok
értékelési rendszere iS.

Az intézmény a mindségpolitikaban megalkotja a kiildetését,
és a jovoképét, és azokhoz kapcsolododan stratégiai célokat és
mindségcélokat hataroz meg. A mindségpolitikdban és a
kapcsoldodd mindségeélokban kinyilvanitja a mindségiranyitas
¢és a mingségfejlesztés iranti vezetdi €s intézményi
elkotelezettséget, valamint meghatarozza a mindségiranyitasi
rendszer milkodtetésének szervezeti kereteit, ezen beliil azt,
hogy ki miért felel6s.

Az intézmény a szervezeti és milkddési szabalyzatban, €s a
munkakori leirasokban rogziti az intézmény szervezeti
egységeli ¢és a teljes munkatarsi kor mindségiranyitassal
kapcsolatos felel6sségét és feladatait.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény
a vonatkozo jogszabalyi kévetelményeknek és az agazati
iranyitas dltal biztositott modszertani tamogatasnak
megfeleléen alakitotta-e ki a mindségiranyitdsi rendszereét.
Vizsgalni kell tovabba, hogy egyertelmiien meghataroztak-e az
intézmeény mindségpolitikai céljait, ehhez kapcsolodoan a
mindségiranyitds szervezeti kereteit és a munkatarsak
mindségiranyitassal kapcsolatos feladatait, felelésségét.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
LA (R Erésségek

gyakorlat

értékelése Fejlesztendé teriiletek
Megjegyzés:
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TERVEZES
Onértékelési teriilet | A tervezés tiikrdzi az intézménynek a relevans partnerekkel kézosen kialakitott stratégiai
jovokeépét, és egyértelmiien meghatarozott célokat, intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési T5
szempont Az intézmény bevonja a munkatarsakat az intézményi célok és tervek kialakitasaba.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény bevonja a munkatarsakat (oktatokat, egyéb
alkalmazottakat) és a dualis képzOhely oktatoit az intézmény
cél-meghatarozasi, tervezési folyamataiba, ideértve a
mindségfejlesztési tevékenységek megtervezését is.

Az intézmény vezetése a munkatarsak bevonasaval alkotja
meg hossza-tava és operativ terveit, kompetencidjuk szerint
bevonjak 6ket a célok megfogalmazasaba. Az intézmény
munkatarsait széleskoriien bevonjak az intézményi
onértékelés és az azt kovetd fejlesztések meghatarozasanak, a
fejlesztési célok kijelolésének és a fejlesztések
megvalositasanak a folyamataba.

Az intézmény bevonja a munkatarsakat az intézményi szint{i
dontések meghozatalaba is. Az oktatoi testiilet dont az
intézmény szakmai programjanak, a dualis szakiranyt képzés
képzési programjanak, a szervezeti és miikodési
szabalyzatanak, hazirendjének, éves munkatervének,
tovabbképzési programjanak elfogadasarol.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény
biztositja-e és hogyan a munkatarsak, kiilonosképpen az
oktatdi testiilet tagjainak a részvételét az intézményi célok és
tervek kialakitasaban.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
LA (R Erésségek

gyakorlat

értékelése Fejlesztend6 teriiletek
Megjegyzés:

82




Baranya Megyei SZC Simonyi Karoly Technikum és Szakképzo Iskola minéségiranyitasi
rendszere

TERVEZES

Onértékelési teriilet | A tervezés tiikrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai

jovokeépét, és egyértelmiien meghatarozott célokat, intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési T6

szempont Az intézmény meghatdrozza a partneri korét és egytittmikodéseket tervez a relevans partnerekkel.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény a szakmai programjaval 6sszhangban azonositja
a kiils6 partnereit, és kijeloli a relevans kiils6 partnereket. A
kiils6 partnerek korét megismertetik az intézmény
munkatarsaival, tanuloival és a sziilokkel.

Az intézmény a szabalyoz6 dokumentumaiban, terveiben
szakmai-képzési egyiittmiikodési rendszert tervez és szervez
mas szakképz6 intézményekkel, a dualis képzéhelyekkel, a
teriileti kamarakkal, a munkaer6-piaci partnerekkel, a szakmai
szervezetekkel, a palyaorientacids és palyavalasztasi
tevékenysége soran partnerként megjelend oktatasi
intézményekkel, a leend6 tanulokkal és sziileikkel, és
meghatarozza az egyes partnerekkel folytatott egyiittmiikdodés
tartalmat.

Az intézmény egytittmiikddést tervez a miikddési teriiletén a
tobbi szakképzd intézménnyel a képzési kinalat kialakitasaban,
Osszehangolasaban és a dualis szakképzés feltételeinek
biztositasaban.

Az intézmény egyiittmiikddési format alakit ki a teriileti
munkaer6-piaci szervezetekkel a képzési igények megismerése,
a dualis képzés megszervezése, a képzohelyek szakmai
tamogatasa, az oktatdi tovabbképzések terén.

Az intézmény a nevelési és egészségnevelési program tervezése
soran egylittmiikodik kulturalis és sportszervezetekkel,
egészségiigyi, szocialis tAmogato intézményekkel, egyéb
szakmai szervezetekkel.

Az intézmény a szakmai programjaval 6sszhangban azonositja
a belso partnereit. Az intézmény a mitkodésével kapcsolatos
dontések elokészitése, végrehajtasa és ellendrzése érdekében —
jogszabalyban meghatarozottak szerint — megtervezi az
egyuttmiikodését az oktatokkal, a tanuldkkal, a kiskoru tanulok
térvényes képviseldivel, a képzésben részt vevo személyekkel,
a képzési tanaccsal és a didkonkormanyzattal, valamint
kolcsonos tajékoztatast tervez a vele tanuldi jogviszonyban allo
tanulok elhelyezését biztositod kollégiummal.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény
azonositja-e és hogyan a relevans kiilso és belsé partnereit, az
intézményi célok elérése érdekében milyen egyiittmiikodeési
rendszert alakit ki az azonositott partnerekkel és hogyan
jelennek meg ezek a tervek az intézményi dokumentumokban.

Szazalékos /%-os érték

Erosségek

Intézményi miikodési
gyakorlat értékelése | Fejlesztendd teriiletek

Megjegyzés:
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TERVEZES
Onértékelési teriilet | A tervezés tiikrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kézosen kialakitott stratégiai
jovokeépét, és egyértelmilen meghatarozott célokat, intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési T7

szempont Az intézmény intézkedéseket hataroz meg az adatvédelmi szabalyoknak valdé megfelelés
biztositasara.
Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elviras Intézményi miikodési gyakorlat leirdsa

Az intézmény az adatkezelési szabalyzatdban meghatarozza a
természetes személyek személyes adatai kezelésének, az
adatokhoz vald hozzaférésnek, az adatok tarolasanak és
tovabbitasanak intézményi rendjét. Az adatkezelési szabalyzat
elkészitésénél, modositasanal az intézmény a jogszabalyi
eléirasoknak megfeleléen kikéri a képzési tanacs és a
didkdnkormanyzat véleményét.

Az intézmény adatvédelmi szabalyzata a tanulo, a képzésben
részt vevo személy, az alkalmazottak szakmai oktatassal
Osszefiiggésben kezelt személyes adatai mellett tartalmazza a
mindségiranyitasi tevékenységekbdl (mérések, értékelések,
kérddives megkérdezések stb.) szarmazo adatok kezelésének
szabalyait is.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény
rendelkezik-e adatvédelmi szabadlyzattal, és megfelels
intézkedéseket hataroz-e meg a biztonsdagos adatkezelés,
adattarolas és adattovabbitas biztositdsara.

Vizsgalni kell tovabba, hogy a jogszabdlyban eldirt adatok
kezelése mellett biztositiae a mindségiranyitasi
tevékenységekbdl szarmazo adatok kezelését, védelmét,
valamint a kézérdekii adatok nyilvanossagat, ezekre milyen
szabdlyok vonatkoznak.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
LA (R Erésségek

gyakorlat

értékelése Fejlesztend6 teriiletek
Megjegyzés:
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MEGVALOSITAS
Onértékelési teriilet | Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiikddésben dsszeallitott terveket a kitiizott célok
elérése érdekében megvalositja.

Onértékelési M1
szempont Az intézmény a célok elérése érdekében megtervezett tevékenységek megvalositasat a sziikséges
er6forrasok elosztasaval biztositja.
Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény célrendszerében meghatarozott célok
koherensen megjelennek a szakmai programban és az
intézmény éves terveiben.

Az intézmény az éves munkatervezéshez kapcsolodoan
eréforras-tervezést végez, amely sordn biztositja a sziikséges
szervezeti kereteket, a human és az anyagi er6forrasokat.

A megvaldsitas soran biztositja a sziikséges anyagi
er6forrasokat a szakmai oktatashoz (kézismereti oktatas,
agazati alapoktatas, szakiranyu oktatas) és az intézmény
miikddtetéséhez (infrastruktira karbantartasa, munkavédelmi
¢és védodfelszerelések, higiénia) sziikséges feltételek terén. A
human er6forras-tervezésben biztositja a munkatarsak
egyenletes terhelését.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény
hogyan valositia meg az erdforrasok elosztasdt,
meghatadrozza-e az erdforrds-elosztds alapelveit, és azok
hogyan segitik az intézményi célok megvalosuldsat.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
mikadesi Erésségek

gyakorlat

értékelése Fejlesztend6 teriiletek
Megjegyzés:
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MEGVALOSITAS
Onértékelési teriilet | Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiikddésben dsszeallitott terveket a kitiizott célok
elérése érdekében megvalositja.

M2
Onértékelési Az intézmény az eltervezett intézkedések megvalositasa érdekében egyértelmiien meghatarozott
szempont modon tAmogatja a szoros szakmai egyiittmitkodésen alapuld partnerségek kialakitasat,
kiemelten a dualis képzohelyekkel torténd egyiittmiikddést.
Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény a célok és a képzési eredményesség érdekében
szakmai-képzési egylittmitkodési rendszert miikodtet mas
szakképzd intézményekkel, a dudlis képzdohelyekkel, a teriileti
kamarakkal, a munkaer6-piaci partnerekkel, a szakmai
szervezetekkel, a palyaorientacios és palyavalasztasi
tevékenysége soran partnerként megjelend oktatasi
intézményekkel, a leend6 tanulokkal és sziileikkel, és hatékony
egylittmiikodési munkaformakat miikodtet az egyes partnerekkel.
Az intézmény a szakmai programjanak részét képez6 képzési
programjat a dualis partnerek bevonasaval késziti el. A dualis
képzbhelyen szakképzési munkaszerzodéssel foglalkoztatott
tanulok szakmai vizsgara torténd felkészitésében minden érdekelt
fél részt vesz a képzési programban meghatarozottak szerint. A
dualis képzohelyen folyo szakiranyu oktatas keretében a tanulok
értékelésében a jogszabalyban és a szakmai programban rogzitett
szabalyok alapjan egységes gyakorlatot alkalmaz.

Az intézmény egylittmiikddik a miikodési teriiletén a tobbi
szakképzd intézménnyel a képzési kinalat kialakitasaban,
Osszehangolasaban €s a dualis szakképzés feltételeinek
biztositasaban.

Az intézmény egylittmiikodik a teriileti munkaeré-piaci
szervezetekkel a képzési igények megismerésében, a dualis
képzés mikodtetésében, a képzdhelyek tdmogatasaban, a
gazdasagi partnereivel a szakmai oktatdi tovabbképzések
megvalositasaban.

Az intézmény a nevelési és egészségnevelési program
megvalositasa soran egyiittmiikodik kulturalis és
sportszervezetekkel, egészségiigyi, szocialis tamogato
intézményekkel, egyéb szakmai szervezetekkel.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény
hogyan miikodteti a partnerekkel folytatott szakmai
egylittmiikodések szervezeti kereteit, milyen gyakorlati
megoldasokat alkalmaz a partneri egyiittmiikodések teriileten,
milyen munkamegosztdst, egyéni feladatokat hatdroz meg, és
azok mennyire tamogatjak az intezményi célok elérését. Vizsgalni
sziikséges az alkalmazott gyakorlat kiterjedését, a teljes partneri
kor bevondsat.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
T Al Erésségek

gyakorlat

értékelése Fejlesztendo teriiletek
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Onértékelési M3
szempont Az intézményben a képzési célok elérése érdekében megvalosul az oktatok egyiittmiikodése.
Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény oktatdi a szakmai program, illetve a dualis
képzbhelyekkel egyeztetett képzési program alapjan, kdzdsen
végzik az oktatasi tevékenységiiket.

Az intézmény a képzési célok elérése érdekében miikodteti az
oktatok (egy osztalyban tanitd oktatok, szakmai oktatok,
projekteket megvalositd oktatdk) egyiittmiikodési rendszerét,
kozos szabalyokat alkalmaz a pedagdgiai tervezésben, a
tanulok értékelésében, mitkodteti a szakmai-képzési belsd
egyuttmiikodést, a belsé tudasmegosztast. Az oktatok
munkatervben rogzitett munkako6zosségi értekezleteken,
projektértekezleteken torténd egyeztetések alapjan, a képzési
¢és kimeneti kdvetelmények, a programtantervek, a szakmai
program figyelembevételével készitik el a projektterveket,
tanmeneteket.

A projektek megvalodsitasaban a szakmai és a kdzismereti
oktatok egyarant részt vesznek. A tanulok versenyfelkésztése
és felzarkoztatasa az oktatok egylittmiikodésével valosul meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény
hogyan alakitja ki és mitkédteti az oktatok kozotti
egyiittmitkodes kereteit, és az intézményi célok elérése
érdekében hogyan valosul meg az oktatok kozotti szakmai
egylittmiikodés, az intézmény hogyan tamogatja, dsztonzi ezt.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
LA (R Erodsségek

gyakorlat
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Onértékelési M4
szempont Az intézményben az intézményi célokkal 6sszhangban miikddik az oktatok tovabbképzési
rendszere.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény az oktatdk tovabbképzése céljabol hosszu-tava
tovabbképzési programot €s ez alapjan éves beiskolazasi tervet
készit.

A tovabbképzési programot az intézmény szakmai
programjanak, szakmaszerkezetének, a fejlesztési terveinek, a
korszer®i szakképzési tartalmaknak és a szakképzési relevans
modszertanoknak megfelelden, az intézményi célok
figyelembevételével tervezik és valositjak meg.

A tovabbképzések tervezésében és megvalodsitasaban az
intézmény szakmai fejlesztési igénye mellett figyelembe
veszik az oktatoi értékelés eredményeit és az intézményi
célokat tdmogato egyéni oktatdi kompetenciak fejlesztésére
iranyuld képzési sziikségleteket és igényeket.

Az éves beiskolazasi tervben biztositjak az egyenletes
tovabbképzési terhelést, annak érdekében, hogy
megvalosuljon az oktatok jogszabalyban meghatarozott
négyévenként legalabb hatvan ora tovabbképzése.

A szakiranyu oktatasban oktatott tantargy oktatdjanak
tovabbképzése esetén a tovabbképzés elsGsorban vallalati
kornyezetben vagy képzokdzpontban torténik, amelynek célja,
hogy az oktatok 1j technologiakat, eljarasokat, anyagokat
ismerjenek meg, piacképes szakmai tudast szerezzenek, 1j
eljarasokat, médszereket ismerjenek meg és beépitsék azokat
a szakképzési gyakorlatukba.

A tovabbképzésben részt vevok rendszeresen tajékoztatjak az
érintetteket, koztiik a szakiranyu oktatasban részt vevo tobbi
érintettet, a tovabbképzéseken tapasztaltakrol. Az intézmény
értékeli a tovabbképzések eredményességét, biztositja a
megszerzett tudas bels6 tovabbadasat.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény
hogyan alakitja ki és miikodteti az oktatok tovabbképzési
rendszerét, az intézmény mindenkori céljaival osszhangban
hogyan méri fel, értékeli az oktatok szakmai tudasat és
képességeit, és hogyan tamogatja az oktatok képzettségének
novelését, egyéni kompetencia-fejlesztéset.

Vizsgalni kell azt is, hogyan késziti az intézmény a tovabbképzési
programot és az éves beiskolazasi tervet, hogyan veszi ennél
figyelembe az oktatok szakmai felkésziiltségének és szakmai
munkdjanak értékelésébdl adodo egyéni fejlesztési célokat.
Vizsgalni kell tovabba, hogyan torténik az intézményben a
négyéves tovabbképzési kotelezettség teljesitésének egyéni szintii
tervezése, a tovabbképzéseken szerzett tudas, tapasztalatok
tovabbaddasa.

Intézményi miikodési | Szazalékos /%-os érték
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M5
A tanulokdzpontu intézmény szakmai programja lehetdvé teszi a tanulok szamara, hogy elérjék
az elvart tanulasi eredményeket, valamint hogy aktivan részt vegyenek a tanulasi folyamatban.

Onértékelési
szempont

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirdsa

Az intézmény a kozismereti kerettantervek, a képzési és
kimeneti kovetelmények és a programtantervek alapjan, a
helyi igények figyelembevételével kialakitja a szakmai
programjat, amely tartalmazza az oktatas-képzés
folyamataban alkalmazott oktatasi, nevelési, pedagogiai
stratégiakat, a tanulasi eredmény alapi megkozelitést, a
kimeneti kovetelmények altal vezérelt tartalomszabalyozast,
tovabba a képzésben alkalmazott korszerli szakképzési
relevans modszereket, munkaformakat, kiemelten a
projektmodszert.

A képzési és kimeneti kdvetelmények alapjan az intézmény
képzési programja egyértelmiien meghatarozza az elvart
tanulasi eredményeket, amelyek eléréséhez az intézmény
olyan modszereket alkalmaz, amelyek a tanulokat aktiv
tevékenységre, a tanulasi folyamatban valo aktiv részvételre
0sztonzik (pl. projektoktatas).

Az intézmény szakmai programja tartalmazza az egyéni
tanuloi képzési igényeknek valo megfelelés modjait, az egyéni
tanulasi utak lehetOségeit, az eldzetes tudas beszamitasanak
szabalyait, valamint a hatranyokkal kiizdé (SNI, BTMN, HH,
HHH) tanulok részére ajanlott sajatos nevelési, oktatasi
eljarasokat.

Az intézmény a szakmai programot rendszeresen feliilvizsgalja
¢s az értékelés alapjan fejleszti azt.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény
szakmai programjaban megjelennek-e és hogyan a
jogszabadlyban eldirt tartalmak, hogyan alkalmazzak azokat,
milyen modszereket, munkaformakat, alkalmaznak az elvart
tanuldasi eredmények elérése érdekében, illetve azt, hogy az
intézmény hogyan biztositja a tanulok szamara az egyéni
haladas lehetdségeit.

Vizsgalni kell tovabba, hogyan torténik a szakmai program
feliilvizsgalata, hogyan vonjak be ebbe a dualis képziéhelyeket,
és a feliilvizsgalat soran hogyan jelennek meg a szakmai
programban a gazdasdg helyi igényei.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
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Onértékelési M6
szempont Az intézmény érvényes, pontos és megbizhatd modszereket alkalmaz a tanulok tanuldsi
eredményeinek az értékelésére.
Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elviras Intézményi miikodési gyakorlat leirdsa

Az intézmény szakmai programja tartalmazza az oktatés-
nevelés-képzés folyamataban alkalmazott értékelési
eljarasokat, a tanulmanyok alatti vizsgak részeit, annak
kovetelményrendszerét, és egyértelmiien leirja a
tovabbhaladas minimumkovetelményeit. A gyakorlatban
miukddtetett értékelési eljarasokban érvényesiil a kimenet-
szabalyozas, a tanulasi eredmény alapi megkozelités és a
vizsgaztatas soran is alkalmazando portf6lio modszere.

A képzési programban a dualis képzéhelyekkel egyeztetve
meghatarozzak az értékelés modszereit, eljarasrendjét,
szabalyait, amelyekkel pontosan és megbizhatoan tudjak a
képzbhelyekkel kozdsen értékelni a tanulok elért tanulasi
eredményeit. Az értékelés modszereit, eljarasrendjét,
szabalyait a tanulokkal ismertetik.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény
egyértelmiien meghatarozza-e és hogyan a tanulok
értékelésének a modszereit, kiemelten az egyének tanuldsi
eredményeinek az értékelésere alkalmas modszereket, az
értékelés eljarasrendjét, kialakitasuk sordan hogyan vonja be a
dualis képzohelyeket, és az elvardsokat hogyan ismertetik meg
a tanulokkal.

Vizsgalni kell azt is, hogy az intézményben hogyan
alkalmazzak a szakmai programban meghatarozott és leirt
értekelési modszereket, eljardsokat.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
mikadesi Erésségek
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M7
Onértékelési Az intézmény a digitalis technologiak és az online tanulasi eszk6zok hasznalataval 6sztonzi az
szempont innovaciot a tanitasi és tanulasi tartalmak és modszerek terén, az iskolaban és a dualis
képzoéhelyen egyarant.
Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény biztositja a digitalis oktatas feltételrendszerét a
digitalis tartalom, az oktatdi tudas és az infrastruktira
teriiletén.

Az intézmény szakmai programjaban és azon beliil kiemelten
a képzési programban megjelennek az agazati alap- és a
szakmai vizsgak sikeres teljesitéséhez sziikséges,
gyakorlatban alkalmazhat6 digitalis tudastartalmak.

Az intézményben az alapvetd informatikai felszereltség
mellett a dualis képzéhelyek bevonasaval a képzésben
megjelennek az adott dgazatban jellemz6 digitalis hardverek
és szoftverek, a termelésben €s a szolgaltatasban alkalmazott
legkorszeriibb megoldasok és eszk6zok.

Az intézmény 0sztdnzi és tdmogatja a digitalis
tananyagtartalmak fejlesztését és hasznalatat az oktatok
korében és a dualis képzbhelyeken egyarant.

A digitalis technologiak és az online tanulasi eszkdzok
hasznalatat az oktatoi értékelésben is értékelik, figyelembe
veszik a fejlesztési irinyok meghatarozasanal, a
tovabbképzési lehetségek biztositasanal.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény
rendelkezik-e digitdlis oktatasi stratégidaval, illetve hogyan
biztositja az intézmény a digitalis oktatas feltételrendszerét: a
digitalis tartalom, az oktatoi tudas és az infrastruktira
teriiletén. Vizsgalni kell azt is, hogy a dualis képzéhelyeket
hogyan vonjak be a termelésben és a szolgaltatisban
alkalmazott korszerii digitalis eszkozok, szoftverek intézményi
megismertetésébe, valamint hogy az oktatokat hogyan
osztonzik a digitalis tananyagok fejlesztésére, a digitalis
tartalmak, modszerek és eszkozok haszndlatara.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
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Onértékelési El1
szempont Az intézmény minéségiranyitasi tevékenysége keretében rendszeres onértékelést végez.
Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirdsa

A szakképzési jogszabalyok alapjan az intézmény
mindségiranyitasi rendszere onértékelésre épiil.

Az intézmény szabalyozza, ezen beliil meghatarozza az
onértékelés szervezeti kereteit, az eljarasrendet és miikodteti
Onértékelési rendszerét, indikatorokat és mérdeszkozoket
alkalmaz.

Az intézmény rendszeres mérés és adatgyiijtés mellett
legalabb kétévenként atfogd onértékelést végez. Az
onértékelés magaban foglalja az adatok gytijtését és
felhasznalasat, és eljarasokat tartalmaz a bels6 €s a kiilsé
partnerek bevonasara. Az onértékelés soran az intézmény
erdsségeket és fejlesztendo teriileteket hataroz meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az
onértékelés milyen szerepet tolt be az intézmény
mindségiranyitdsi és mindségfejlesztési rendszerében.
Vizsgalni kell tovabbd, hogy az intézmény hogyan végzi az
onértékelést a jelen Onértékelési Kézikonyvben meghatdrozott
eljarasrend alapjan, valamint hogy az intézményi szabdlyozas
és a mitkédési gyakorlat mennyire van osszhangban

egymassal.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
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E2

Az intézmény az onértékelés keretében méri és értékeli a stratégiai és a mindségcélok
megvalosulasat, a szakképzési indikatorokat, a partnerek igényét és elégedettségét, a
szabalyozott folyamatok eredményességét, a cselekvési terv végrehajtasanak eredményességét,
az oktatoi értékelési rendszer mitkodtetését és eredményességét.

Onértékelési
szempont

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény évente gyijti a szakképzési indikatorokat,
vizsgalja azok trendjét, az onértékelés soran vizsgalja a
célkittizések teljesiilését, a tanév végi beszamolok
megallapitasait, az el6z6 értekelések soran elkészitett
cselekvési tervek megvaldsulasat és eredményességét.

Az intézmény a jelen Onértékelési Kézikonyvben
meghatarozott folyamatmodell alapjan szabalyozza és
mikddteti az intézményi folyamatokat a vezetési-iranyitasi, a
szakmai-képzési, a timogato és er6forras folyamat-
teriileteken. A folyamatokhoz kapcsolt indikatorokkal, a
szabalyozas és a miikodési gyakorlat 6sszhangjanak a
vizsgalataval rendszeresen méri és értékeli az intézményi
folyamatok miikddésének eredményességét.

Az intézmény az Onértékelés keretében a kétéves onértekelési
ciklusonként legalabb egyszer méri a szakképzési alapfeladat-
ellatas partnereinek (tanuldk, sziilok, munkatarsak, dualis
képzbhelyek, a végzett tanulokat alkalmazé gazdalkodo
szervezetek) igényét és elégedettségét.

Az onértékelés soran az intézmény értékeli az oktatdi értékelés
helyi szabalyozasat, mikodtetését és eredményességét.

A stratégiai és a mindségcélok megvaldsulasanak, a
szakképzési indikatoroknak, a partneri mérések
eredményeinek, a szabalyozott folyamatok, a cselekvési terv,
az oktatoi értékelési rendszer eredményességének az
onértékelése soran az intézmény erdsségeket és fejlesztendd
teriileteket hataroz meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az onértékelés
sordn a stratégiai és a mindségcélok megvalosulasanak, a
szakképzési indikatoroknak, a partnerek elégedettségének, a
szabalyozott folyamatok, a cselekvési terv, az oktatoi értékelési
rendszer eredményességének a mérése és értékelése megtorténik-
e, és hogyan.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény relevans indikatorokat
és partneri méréseket alkalmaz-e a fenti teriiletek értékelése
sordn, és hogy az értékelés eredménye koherens-e az intézményi
célokkal.

A szempont vizsgalata soran ki kell térni arra is, hogy az oktatok
értékelési rendszerének szabdlyozasa, miikodtetése és eredményei
hogyan tamogatjak az intézményi célok elérését.

Intézményi miikodési | Szazalékos /%-0s érték

gyakorlat értékelése Erbsségek

Fejlesztend6 teriiletek

Megjegyzés:
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ERTEKELES

Onértékelési teriilet | Az intézményben az eredményeket és a folyamatokat rendszeresen ellendrzik, értékelik, és ezt

mérésekkel tamasztjak ala.

Onértékelési E3

szempont Az intézmény Onértékelése kiterjed az intézmény digitalis felkésziiltségének és kdrnyezeti

fenntarthatosaganak a felmérésére és értékelésére is.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elviras

Intézményi miikodési gyakorlat leirdsa

Az intézmény méri és értékeli a digitalis felkésziiltséget a
vezetdk, a munkatarsak és a tanulok korében. A digitalis
felkésziiltség értékeléséhez felhasznalja az indikatorokat, a
partneri mérési eredményeket, vizsgalja az alkalmazott
digitalis stratégiat, modszertant, az intézmény infrastrukturalis
feltételrendszerét.

Az intézmény a kornyezeti fenntarthatdsag értékelése
érdekében vizsgalja a fenntarthato fejlodés kovetelményeinek,
a kornyezet-tudatossagnak, a kornyezetvédelmi
szempontoknak és intézkedéseknek a megjelenését az oktatas
és képzés, és az intézményi miikodés teriiletén.

Az intézmény a digitalis felkésziiltségének és a kdrnyezeti
fenntarthatosaganak az onértékelése soran erdsségeket és
fejlesztendo tertileteket hataroz meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az
onértékelés sordan az intézmény digitalis felkésziiltségének és
kornyezeti fenntarthatosaganak a mérése és értékelése
megtorténik-e, és hogyan.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény relevans
indikatorokat és partneri méréseket alkalmaz-e a digitalis
felkesziiltsegének és a kornyezeti fenntarthatosaganak az
értékelése soran, és hogy az értékelés eredménye koherens-e
az intézmenyi célokkal.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
mitkodési Erdsségek

gyakorlat

értékelése Fejlesztendé teriiletek
Megjegyzés:
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ERTEKELES

Onértékelési teriilet | Az intézményben az eredményeket és a folyamatokat rendszeresen ellendrzik, értékelik, és ezt

mérésekkel tamasztjak ala.

Onértékelési E4

szempont Az intézményben a stratégiai célok elérése érdekében korai jelzérendszer miikodik.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirdsa

Az intézmény a korai iskolaclhagyas megel6zése érdekében
folyamatosan gytjti a relevans adatokat (pl. a tanulokra
vonatkozo6 lemorzsolodasi és a hianyzasi adatokat, az 4gazati
alapvizsga, a szakmai vizsga, az érettségi vizsga eredményeit).
Az értékeléshez felhasznalja a KRETA rendszer korai
jelzérendszereit. Az intézmény elemzi az orszagos tanuloi
kompetenciamérés eredményeit. Az intézmény kiemelt
stratégiai céljai alapjan (pl. beiskolazasi tevékenység, dualis
képzés, felnbttek oktatasa) tovabbi korai figyelmeztetod
jelzéseket hataroz meg és nyomon koveti azok alakulasat.
Mindezek figyelembevételével, a korai jelzérendszer alapjan
azonositja a fejlesztendo teriileteket és fejlesztéseket indit.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény
hogyan haszndlja fel a KRETA rendszer jelzéseit, rendszeres-e
azok ertékelése, az értékelés kiterjed-e a teljes érintett oktatoi
korre és hogy az értékelések eredményei kapcsolodnak-e az
intézményi fejleszto tevékenységekhez. Vizsgalni kell azt is,
hogy az intézmény milyen tovdabbi korai jelzéseket vesz
figyelembe, és a céljainak elérése érdekében hogyan haszndlja
fel azokat, hogyan reagal rajuk.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
LG Erosségek

gyakorlat

értékelése Fejlesztendé teriiletek
Megjegyzés:
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FELULVIZSGALAT (visszacsatolds, fejlesztés)
Onértékelési teriilet | Az intézmény hasznositja az értékelés és a feliilvizsgalat eredményeit, megvalositja a sziikséges
visszacsatolasokat és fejlesztéseket.

F1
Onértékelési Az intézmény az onértékelés és a kiilsd értékelés eredményeit megvitatja a relevans
szempont partnerekkel, felhaszndlja a szakmai-pedagdgiai munka folyamatos fejlesztésére, megfeleld
cselekvési tervet allit ossze.
Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény az onértékelés €s a kiilsd értékelés eredményeit
megvitatja a relevans partnerekkel, kiemelten az oktatoi
testiilettel.

Az intézmény az onértékelés €s a kiilsd értékelés soran
meghatarozott fejlesztendo teriiletek alapjan az intézményi
célok figyelembevételével fejlesztési célokat hataroz meg,
amelyekhez cselekvési terveket készit. A fejlesztések
kijelolésébe, a cselekvési tervek elkészitésébe és
végrehajtasaba bevonja a relevans partnereit, kiemelten a
dualis képzohelyeket, a végzett tanulokat alkalmazd
gazdalkodo szervezeteket. Az intézmény erdforrasokat
biztosit a cselekvési tervek végrehajtasahoz, azok teljesiilését
rendszeresen értékeli. A visszacsatolasi mechanizmus alapjan
nyomon kovethetd az onértékelést és a kiilso értékelést kdvetd
fejlesztések beépiilése a szakmaipedagodgiai munkaba és az
intézményi miikodésbe.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény
mikeént alkalmazza az intézmény fejlesztésénél az EQAVET
Minéségbiztositasi Ciklus ,, Feliilvizsgalat, fejlesztés” elemét.
Azt kell tehat megvizsgalni, hogy hogyan elemzik, értékelik és
haszndljak fel az dnértékelés és a kiilsé értékelés sordan
megallapitott erésségeket és fejlesztendd teriileteket, a
fejlesztések ertékelésének eredményeit a célok elérése
érdekében, a szakmai-pedagogiai munka és az intézményi
mitkddés folyamatos fejlesztésére, hogyan vonjik be a
partnereket a fejlesztendo teriiletek, a fejlesztési célok
kijelolésébe, a cselekvési tervek elkészitésébe és

végrehajtasaba.

Intézményi Szézalékos /%-os érték
L Erésségek

gyakorlat

értékelése Fejlesztendo teriiletek
Megjegyzés:
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FELULVIZSGALAT (visszacsatolds, fejlesztés)
Onértékelési teriilet | Az intézmény hasznositja az értékelés és a feliilvizsgalat eredményeit, megvalositja a sziikséges
visszacsatolasokat és fejlesztéseket.

F2
Onértékelési A visszacsatolasi és a feliilvizsgalati eljarasok tAmogatjak az intézmény tanul6 szervezetként
szempont valé miikodését, a szakmai-pedagogiai fejlesztéseket és javitjak a tanulok, a képzésben
résztvevo személyek esélyeit.
Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elviras Intézményi miikodési gyakorlat leirdsa

A fejlesztési célok és a cselekvési tervek nyomon kdvethetden
kapcsolodnak az onértékelési folyamathoz, az intézmény
stratégiai célkitlizéseinek elérését szolgaljak, eldsegitik a
szakképzés mindségének javitasat. Az intézmény onértékelési
folyamata biztositja az adatalapu értékelést, az er6sségek és a
fejlesztendo teriiletek partnerek bevonasaval torténd
meghatarozasat, a fejlesztendo teriiletek priorizalasat, a
cselekvési tervek elkészitésének szakmaisagat, a tervek
eredményeinek értékelése soran a visszacsatolast. Az
intézmény a fenti onértékelési ciklus alkalmazasaval képes
tanulo szervezetként mitkodni, biztositva a folyamatos
fejlesztést.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény
az dnértékelés és a kiilsé értékelés eredményeit hogyan
haszndlja fel szakmai-pedagogiai fejlesztése érdekében
szisztematikusan (tudatosan, rendszeresen és modszeresen)
alkalmazza-e az EQAVET Mindségbiztositasi Ciklust.
Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézményi célok és a
fejlesztések osszhangban vannak-e egymdssal, a szakmai-
pedagogia fejlesztések hogyan tamogatjik a tanulokat, a
képzésben résztvevo személyeket, hogyan javitjak a munkaero-
piaci esélyeiket és hogyan teremtenek hozzaadott értéket az
intézmény partnerei szamdra.

Intézményi Sziazalékos /%-os érték
mukodési Erosségek

gyakorlat

értékelése Fejlesztendé teriiletek
Megjegyzés:
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FELULVIZSGALAT (visszacsatolds, fejlesztés)
Onértékelési teriilet | Az intézmény hasznositja az értékelés és a feliilvizsgalat eredményeit, megvalositja a sziikséges
visszacsatolasokat és fejlesztéseket.

Onértékelési F3
szempont Az intézmény széles korben és nyilvanosan hozzaférhetdvé teszi az értékelés és a feliilvizsgalat
eredményeit.
Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elviras Intézményi miikodési gyakorlat leirdsa

Az intézmény az értékelések (Onértékelés, orszagos
kompetenciamérés, partneri mérések, palyakovetés,
megvalositott fejlesztések) eredményeit bemutatja a
partnereknek. Az intézmény maga donti el, hogy mely
partnerek szamara és hogyan, milyen formaban teszi
nyilvanossa az értékelések, visszajelzések eredményeit. A
vonatkozo6 szakképzési jogszabalyok értelmében azonban a
kiils6 értékelés eredményét az intézménynek kotelez6 a
honlapjan nyilvanossagra hoznia.

Az intézmény a meghatarozott fejlesztési célokat, a cselekvési
terveket is hozzaférhetdvé teszi a partnerei szamara, azok
megvalositasaban szamit a kozremiikddésiikre.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény
milyen modon és milyen formaban biztositja a partneri kér
tajékoztatasat az értékelés és a feliilvizsgalat eredményeirol:
mely partnerek szamdra milyen csatorndkon keresztiil, milyen
forumokon, milyen gyakorisdaggal, milyen feleldsi rendszerben
teszi elérhetové, ismertté az értekelések, visszajelzések
eredményeit.

Intézményi miikodési | SzazaléKkos /%-os érték

gyakorlat értékelése Erésségek

Fejlesztend6 teriiletek

Megjegyzés:
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2.7. Cselekvési terv sablon

A cselekvési terv szama és megnevezése:
A cselekvési terv célja:

A cselekvési terv célértéke:

A célérték elérésének mérési modja:

A projekt vezetdje:

A projekt idétartama:

Cselekvési terv

Elvart

Feladat | Felelos | Résztvevok | Eroforrasok | Idotartam | Hataridé | Modszer i
eredmény

Ssz.
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3. Az oktatok értékelésének eszkozei

3.1. Az oktatoi értékelés szempontsora

Az oktatoi értékelési rendszer szempontrendszere, illetve ajanlas a silyszorzok meghatarozasahoz

Szakképzésben alkalmazott oktatok értékelési rendszere

Ertékelési teriilet

Ertékelési szempont Magyarazat

Szempontok
adatforrasai

Erték
1-6-ig

Sulyszorzo

Sulyozott
pontszam

Képzettség -
szakképzettség

Munkakor értékelése

A tanitott szakmaénak, tantargynak

kiranyu végzettsé " o i o g ;
Szakiranyu vegzetiscg megfeleld szakirdnyl végzettség

Pedagodgiai végzettség | Tanari, szakoktatoi végzettség

Szakiranya Szakmai és pedagogiai
tovabbképzés tovabbképzések

Nyelvismeret Igazolt nyelvismeret

Megallapitas:

6: az "5" tul tovabbi szakiranya diploma, szakvizsga,
tovabbképzések (akkreditalt vagy vallalati kornyezetben
toltott vagy egyeb jogszabalyban nevesitett), szakképzésben
hasznosithato nyelvismeret (az intézmény szamara hasznos
tovabbi kompetenciak)

5: szakiranya + pedagodgiai végzettség (diploma, szakvizsga);
4: jogszabalyban el6irt szakiranyu végzettség, pedagdgiai
végzettség nélkiil;

3: szakiranyu szakmai végzettség + felsdfokt végzettség;

2: kozépfoku szakiranyu végzettség (érettségi) +
mestervizsga;

1: kozépfoku szakiranyu végzettség

oklevelek,
bizonyitvanyok,
tandsitvanyok

18

2. | Szakmai tapasztalat

Pedago6gusként eltoltott | Szakmai gyakorlati (oktatoi)
id6 tapasztalat

Relevans  munkaerd- | Szakiranyi munkaer6-piaci
piaci tapasztalat tapasztalata

szakmai Onéletrajz
(KIRA adatok)

24
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Nemzetkozi
szakiranyu tapasztalat

Szakiranyu gyakorlati vagy
munkaerd-piaci tapasztalat
kiilfoldon

Munkaeré-piaci

Szervezeten beliili
hatésa az intézményi
eredményességre

Az intézményen beliil az intézmény
eredményességére gyakorolt
kozvetlen hatasa (pl: szakmai -
érettségi vizsgatargy Sikeres
oktatoja, hatranyos helyzetiieck
sikeres tamogatasa, eredményes
tehetséggondozas, stb.)

az intézményi
JOVOkeép €s stratégia
alapjan

48

Szakiranyaban biztos,
megalapozott korszerti
szakmai tudassal
rendelkezik.

Biztos szakmai tudas jellemzi, képes
és kivan is megujulni, tudéasa
korszerti €s naprakész. Szakmai-
pedagobgiai céljai elérése érdekében
képzi Gnmagat.

(6ratervek), egyéni
fejlesztési tervek,
oralatogatas,
munkaerd-piaci,
duélis partneri
visszajelzés

érték Keresett, magas munkaer6-piaci .
L e 1p meghatarozott
értékll szakma képviseldje (pl. munkakéri értekek
nehezen betdltheté munkakor
Stratégiai szakteriilet | (mérnoktanar), minimalis 1étszdmu
felséfoku végzett (matematika,
természettudomanyos tantargy),
stb.)
tanuloi eredmények
Szakmai teriiletén mérhetden, (KRETA adatok),
. e bizonyithatéoan eredményes oktatd. | kdzponti mérések,
Pedagdgiai PR 1 . )
: . A tanuldi teljesitményben mérhetd a | vizsgaeredmények,
eredményesség R . . .
<4 pedagogiai tevékenység hozzdadott | versenyeredmények,
= értéke. munkatervek és
= Szakmai beszamolok 1 66
g felkésziiltség tanmenetek,
n
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A korszer(i ismereteket
beépiti a tanulas-
tanitas folyamataba.

Figyelemmel kiséri €s beépiti a
tanulasi-tanitasi folyamatba a
szakmai teriiletének valtozo
tartalmat, az 01j ismeretek, a dudlis
partnerek elvarasait, az altaluk
alkalmazott eszkozoket,
technoldgiat, modern modszertant
alkalmaz.

tanmenetek,
(6ratervek), egyéni
fejlesztési tervek,
oralatogatas,
munkaerd-piaci,
duélis partneri
visszajelzés

A szakképzés-
relevans korszeri
modszertan
alkalmazasa

Gyakorlatorientalt,
tevékenységkdzpontt,
tanulasi eredmény
alapti médszereket
alkalmaz.

Tanulasi-tanitasi tevékenysége soran
alkalmazza az olyan korszerti
modszereket, mint a kooperativ
modszertan, a digitalis tanulés, az
onallo tanulas, a projektmodszer.
Fejleszti a "soft skill"-eket:
problémamegoldas, kretativitas,
egylittmikodes, stb. A tanulési
eredmény eléréshez tudatosan
valasztja meg az eredményes
madszereket.

oralatogatas,
(6ratervek), egyéni
fejlesztési tervek,
tanmenetek

Digitalis eszkdzok,

Tanulasi-tanitasi folyamatban
rendszeresen alkalmazza a digitalis
eszkozoket, azokat tudatosan a

oralatogatas,
(6ratervek), egyéni

modszere’ pedagogiai folyamat céljainak fejlesztési tervek,
alkalmazésa p . s
megfelelden, rutinszeriien tanmenetek
alkalmazza.
A tanulok,
tanul6 rtok eni p 2l & 2 | 2eaiiz 2
anuiocsopoTioR CEYEN | A médszereket a tanuldk és a tanulé | éraldto gatas,
sziikségletéhez

illeszked6 modszereket
¢s munkaformakat
alkalmaz (pl.
differencialt oktatas).

csoportok igényeinek, elozetes
tudasanak megfelelden valasztja ki,
differencialt oktatast alkalmaz.

(oratervek), egyéni
fejlesztési tervek,
tanmenetek

18

108
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A szakképzési
tartalomhoz megfeleld
munkaformakat
alkalmaz.

A pedagogiai folyamathoz valasztja
a munkaformékat. A szakképzés
elvarasainak megfeleléen
alkalmazza a frontalis, csoportos és
egyéni munkaformakat.

oralatogatas,
(6ratervek), egyéni
fejlesztési tervek,
tanmenetek

Pedagodgiai tervezés

Részt vesz az

Tananyagot készit tananyagot,

munkatervek és

. ,, . . . beszamolok,
intézmény belsd amely tlikr6zi a szakmai diesiztzlllilso 0
tananyag-fejlesztési korszerliséget (tartalom, modszer, &
X . P tananyagok,
tevékenységében. digitalizacio). Y .
oOralatogatas,
Részt vesz az
intézményi
. munkatervek,
dokumentumok Az intézményi tervek elkészitésében LTElR e
tanmenetek,

elkészitésében, a sajat
dokumentumaiban
nyomon kovethet6 az

részt vesz; pedagogiai terveli
Osszhangban vannak a szakképzés
agazati €s intézményi céljaival.

(oratervek), egyéni
fejlesztési tervek,

" oralatogatas
Osszhang az

intézményi célokkal.

Tervezésében Pedacdeiai tervei tanulé & "

figyelembe veszi a ccagoglat tervel tant o €8 ¢sopo tanmenetek,

tanuloi igényeket és
adottsagokat, beépiti a
digitélis oktatas
modszereit €s

fokuszuak, differencialtan tervezi
meg a pedagogiai folyamatokat;
terveiben a korszerti (a generaciora
jellemzd) digitélis oktatas
hangsulyosan jelen van.

(6ratervek), egyéni
fejlesztési tervek,
oralatogatas, tanuloi
vélemény

eszkozeit.
Tervezd Tudatosan tervezi meg a tanulok

. - 0 2 oo . ‘o tanmenetek,
tevékenységében motivaciojanak fejlesztését, a

szerepet kap a tanulok
motivalasa,
motivaciojuk
fejlesztése, épit a

feladatok kijelolésével, valtozatos,
figyelmet igényld
munkaszervezéssel. Tervezett
modszerei, munkaformai a tanuloi

(6ratervek), egyéni
fejlesztési tervek,
oralatogatas, tanuloi
vélemény

54
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tanulok aktiv
részvételére.

aktvitast, a gyakorlatorientalt
képzést tamogatjak.

Tervezésében €pit a
tanulok elozetes
tudasara, valamint a
dualis képzdhelyen
szerzett ismeretekre,
tapasztalatokra.

Terveiben figyelembe veszi a tanuld
szakmajat, épit az ezzel kapcsolatos
eldzetes tudasukra és a dudlis
képzbhelyen megszerzett tudasukra
¢s tapasztalataikra.

tanmenetek,
(6ratervek), egyéni
fejlesztési tervek,
oralatogatas,
tanuloi, dualis
partneri vélemény

Pedagogiai értékelés

A pedagdgiai
folyamathoz
illeszkedve
diagnosztikus, fejlesztd
¢s Osszegz0 értékelést
alkalmaz. A
visszajelzései
rendszeresek,
egyértelmuiek,
targyilagosak, fejlesztd
hatastak.

Ismeri, és pedagogiailag tudatosan
alkalmazza az értékelési
modszereket.

oralatogatas, tanuloi
vélemény, tanuloi
eredmények
(KRETA naplo)

A pedagdgiai
célokhoz, a szakmai
programhoz és a
képzési és kimeneti
kovetelményekhez
(KKK) illeszkedd
értékelést alkalmaz.

Ertékelési rendszere koherens, a
kovetelmények alapjan
meghatarozott.

oralatogatas, tanuloi
vélemény (szakmai
program és
értékelési gyakorlat
osszevetése)

Az oktatési folyamat

A tanulok és a szillok szamara

oralatogatas, tanuloi
vélemény (szakmai

elején ismerteti az . it 1A rogram és
Jen ismert az értékelési prosram
elvarasokat a ertekelési gyakorlat
- , szempontrendszer. . z | @O
sziilokkel, tanulokkal. osszevetése), sziilo1
vélemény

10
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A dualis képzdhely
értékelési
gyakorlataval
0sszhangban alakitja
értékelési gyakorlatat.

Ertékelési rendszerét osszehangolja
a dualis képzohely értékelési
rendszerével.

dualis partneri
vélemény, tanuloi
vélemény, tanuldi
eredmények
(KRETA naplo),
vizsgaeredmények,

Ellenorzéseinek
meéréseinek,
értékeléseinek
eredményeit
rendszeresen
szakszerlien elemzi,
felhasznalja a tanulok
fejlesztési céljainak és
feladatainak
kijel6lésében.

Az értékelés eredményeinek
elemzésével visszacsatol a
pedagdgiai folyamatra (tartalom,
modszer, munkaforma), annak
fejlesztéséhez hasznalja fel.

tanuldi eredmények
(KRETA naplo),
vizsgaeredmények,
kdzponti mérések,
oralatogatas

Egyiittmiikodés mas
oktatokkal, a
sziilokkel

és a gyakorlati
oktatasi
partnerekkel

Egyiittmiikodik az egy
osztalyban tanito
oktatokkal, a
tantargykoziség
megvalositdsadban és a
tanulok
személyiségfejlesztése
érdekében.

Kiemelten fontos a szakmai oktatok,
illetve a kozismereti és a szakmai
oktatok egylittmiikodése.

munkatervek és
beszamolok

Részt vesz
tudasmegosztasban.

Tudéasat megosztja és nyitott a
szakmai egylittmiikodésre,
tdmogatja, segiti kollégdinak a
munkajat.

munkatervek és
beszamolok

42
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A sziilokkel valo kapcsolat
fenntartasara torekszik, ehhez
hasznalja a digitalis eszkozoket is

Eg..ylfttmuk,()dlk a (KRETA, stb.). A tanulok érdekében | munkatervek és
sziilokkel és a et e 1 ‘o . . S
. . egylittmiikodik a segitd beszamolok, sziil6i
pedagdgiai munkat . . .
pn munkatarsakkal és szervezetekkel vélemény

segitd szakemberekkel. . , . AP

(pszicholdgus, iskolaorvos, védond,

gyogypedagogus, szocialis munkas,

gyamiigyi szakemberek stb.)

Feladatkorének megfelelden

bekapcsolddik a palyaorientacios
Aktiv palyaorientacidos | munkaba (rendezvények,

munkatervek

tevékenységet végez.

tarsszervezetekkel, altalanos
iskolakkal, gazdalkodd
szervezetekkel valo kapcsolattartas)

Részt vesz a dualis partnerekkel

Személyiségfejleszto,
csoportvezetoi,
tanulas tamogato
tevékenység

dEfgllil;[tlrirclél[l};%?llekl;ekl(el folytatott kommunikacidban, 321361 ;;g);;tnerl
" | kapcsolatot tart veliik.
A foglakozasokon és az azon tuli
Pedagdgiai intézményi pedagogiai munkijaban | munkatervek és

munkdjaban épit a
szocialis tanulasban
rejlo lehetdségekre.

segiti a kozosségépitést, a tanulok
egylittmikodeését, kozos
programokat, kiranduldsokat
SZervez.

beszamolok,
tanmenetek,
oralatogatas

Tamogatja a tanulok
6nalloé gondolkodasat,
a tanulasi-tanitasi
folyamat részévé teszi
a tanulok otleteit,
onallo
kezdeményezéseit,
ezzel timogatva a

Epit a tanul6i kreativitasra, jo1 kezeli
a tanuloi sokszinliségét, az egyéni
otleteket, kezdeményezéseket
tamogatja. Fejleszti a munkaerdpiac
altal igényelt kompetencidkat:
Onallosag, kreativitas,
problémamegoldas, csapatmunka,

munkatervek és
beszamolok,
tanmenetek,
oralatogatas

15

90
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munkavallaloi és a
vallalkozoi
kompetenciaik
fejlesztését.

felelosségvallalés, érzelmi
intelligencia, rugalmassag stb.

10.

Innovacios
tevékenység és
szakmai
elkotelezettség

Aktivan részt vesz
projektekben,
intézményi
fejlesztésekben,
innovaciokban.

Szervezd, fejlesztd, oktato
tevékenységet végez a projektekben
¢s a fejlesztésekben. Pl: palyazatok
megvalositasa, korszerli szakmai
tartalmak, modszertan és a digitalis
oktatas alkalmazasa, innovativ
otletek kidolgozéasa. Az iskolai élet
aktiv tagja, nyitott az ujra, aktivan
részt vallal az iskola
eredményességében, a kiilsé
megitélésének alakitdsdban.

munkatervek és
beszamolok

Kiils6-belso szakmai
kapcsolatrendszerrel
rendelkezik.

Szakmai kapcsolatai tamogatjak,
segitik és 0sztonzik a pedagogiai
munkajanak fejlesztését.
Elhivatottsag jellemzi iskolai
munkajat.

munkatervek és
beszamolok

Szakmai céljaihoz
illeszkedve tudatosan
tervezi szakmai
munkdjat, oktatodi
karrierjét.

Szakmai munkajat redlisan értékeli,
tisztaban van értékeivel, nyitott
annak fejlesztésére.

munkatervek és
beszamolok

15

90
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Az igazgatohelyettesi szintl intézményi vezetok értékelési rendszer szempontrendszere, illetve ajanlas a sulyszorzok meghatarozasahoz

Szakképzésben alkalmazott intézményi vezeto értékelési rendszere

Ertékelési teriilet

Ertékelési szempont

Magyarazat

Szempontok
adatforrasai

Erté
k 1-
6-ig

Sulyszorzo

Sulyozot
t
pontsza
m

Munkakor értékelése

Képzettség -
szakképzettség

Szakiranyt végzettség

A tanitott szakmanak, tantargynak
megfeleld szakiranyl végzettség,
vezetdi munkakdrhoz eldirt
vegzettseg

Pedagogiai végzettség

Tandri, szakoktatoi végzettség

Szakirany
tovabbképzés

Szakmai, pedagogiai, vezetoi
tovabbképzések

Nyelvismeret

Igazolt nyelvismeret

Megallapitas:

6: az "5" tul tovabbi szakiranyu diploma, szakvizsga,
tovabbképzések (akkreditalt vagy vallalati kornyezetben

toltott vagy egyeb jogszabalyban nevesitett), szakképzésben
hasznosithato nyelvismeret (az intézmény szamara hasznos
tovabbi kompetenciak);

5: szakiranya + pedagodgiai végzettség (diploma, szakvizsga);
4: jogszabalyban elGirt szakirany( végzettség, pedagogiai
végzettség nélkiil;

3: szakiranyu szakmai végzettség + felsdfokt végzettség;

2: kozépfoku szakiranya végzettség (érettségi) +
mestervizsga;

1: kozépfoku szakiranyu végzettség

oklevelek,
bizonyitvanyok,
tantsitvanyok

18

Szakmai tapasztalat

Pedagoguskeént eltoltott
1d0, azon beliil vezetoi
tapasztalat

Szakmai gyakorlati (oktatéi), azon
beliil vezetdi tapasztalat

szakmai Onéletrajz
(KIRA adatok)

24
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Relevans szakiranyu
szakmai és vezetoi
munkaer6-piaci
tapasztalat

Az oktatoi palyara szakiranya
munkaerd-piaci tapasztalattal érkezd
oktatok, vezetok szakiranya
gyakorlati ideje. Munkaer6piacon,
oktatasiranyitodi teriileten szerzett
vezetdi tapasztalat.

Nemzetk6zi szakiranyu
tapasztalat

A fenti gyakorlati tapasztalat
kiilf61don

Szervezeten beliili
hatésa az intézményi
eredményességre,
vezetdi szerepe

Az intézményen beliil az intézmény
eredményességére gyakorolt
kozvetlen hatasa

az intézményi
JOVOkeép és stratégia

Munkaeré-piaci érték — alapjan 8 48
Keresett, magas munkaerd-piaci ,
L . ‘n e e . | meghatarozott
Stratégiai szakteriilet, |értéki szakma képviseldje. Szakmai .t s
. . o munkakori értékek
vezetdi szerep végzettsége kapcsolodik az
intézmény szakmai profiljahoz.
tervezési
Biztos szakmai tudas, onképzés dokumentumok,
Vezetdi tudasa biztos, |jellemzi, képes és kész is megujulni, | munkatervek és
megalapozott, tudasa korszer(i €s naprakész. beszamolok,
korszerti. Szakmai- Szakmai és vezetdi ismereteit tovabbképzési
pedagogiai céljai fejleszti. Vezetoként hatarozottan program, oktatoi
elérése érdekében képviseli az intézmény pedagodgiai | vélemények,
) . wr. ., | képzi Onmagat. céljait, értékeit, a kollégaknak iranyt | munkaerd-piaci,
Szakmai felkésziiltség P £ y & vt P 10 60

mutat és tamogatast ad.

dualis partneri

visszajelzések
Figyelemmel kiséri €s informéciot | tervezési
A korszerii ismeretek | biztosit a munkatarsaknak, dokumentumok,

beépitését segiti €s
tdmogatja a tanulds-
tanitas folyamataba.

tamogatja a szakmai teriiletnek
megfeleld valtozo tartalmak és a
duélis partneri elvarasok beépitését a
tanulédsi-tanitasi folyamatba.

oktatoi vélemények,
munkaerd-piaci,
duélis partneri
visszajelzések
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Szakmai céljaihoz
illeszkedve tudatosan
tervezi szakmai
munk4djat, oktatoi és

Szakmai munkdjat reédlisan értékeli,
tisztaban van értékeivel, nyitott

annak fejlesztésére. Biztos szakmai
tudas jellemzi a korszerti pedagdgia
¢s a helyzetfiiggd vezetés teriiletén.

tervezési
dokumentumok,
oktatoi vélemények,
duélis partneri

Pedagogiai
folyamatok iranyitasa

vezetdi karrierjét. Szakmai €s vezetdi tudasat jol visszajelzések
alkalmazza a gyakorlatban.
Irdnyitja és részt vallal
a célok
meghatdrozasaban
(eurdpai, orszagos,
agazati, regionalis
¢lokkal 6sszhangb . .
ceroka OSSZAANEDAN | vezetsi munkéjaban érvényesiil a
meghatarozott P .
P folyamatos mindségfejlesztés -
Intezmenyl logikaja (PDCA logika). Ismeri, és a tervezesi
szakképzési gtkaja glka). ’ dokumentumok,
. . tervezési dokumentumok \
célrendszer). Részt . . munkatervek és
tartalmazzak ezeket a célokat, , .
vesz a beszamolok

mindségiranyitasi
rendszer, az
onértékelés és az
oktatoi értékelés
rendszerének
kialakitasaban,
miikddtetésében.

melyek alapjan a fejlesztéseket
megtervezi.

Biztositja, timogatja a
korszerli szakmai
tartalmak, a
modszertan és a
digitalis oktatas
alkalmazasat. Iranyitja

A gyakorlatban a megvalositas soran
tdmogatja a célok elérését, a célok
¢s a kialakitott intézményi gyakorlat
egymassal koherensek. Vezetoként
elkotelezett a korszerli pedagogiai
gyakorlat megvalositasaban.
Tamogatja a korszerti modszerek

munkatervek és
beszamolok, oktatoi
vélemények

14

84
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az oktatok pedagogiai
tervezd munkajat.

alkalmazasat, mérési eredményekre
tamaszkodva fejleszti az intézmény
modszertani kultarajat.

Vezet6i munkajaval
Osztonzi €s tAmogatja a
szocidlis tanulasban
rejld lehetdségeket, az
oktatok kozosségépito,
személyiségfejlesztd
tevékenységét.

Vezetéi munkajaban segiti a
kozosségépitést, a tanulok
egylittmiikodését. Elvarja az oktatok
személyiségfejlesztd, egyénre
szabott pedagdgiai munkajat.

tanuldi vélemények,
oktatoi vélemények

Irdnyitja a szakmai és
kozismereti oktatok
egylittmitkdését,
értékelési rendszeriik
Osszehangolasat.
Eldsegiti az
egylittmiikddést a
szakmai oktatok €s a
dualis képzdhely
kozott, a szakmai
tartalom, a korszert
modszertan és az
Osszehangolt értékelési
rendszer teriiletén.

A kozismereti €és szakmai képzés
egylittmiikodesét biztositja a
megfeleld szervezeti keretek
miukodtetésével, szakmai tamogatast
nyyjt a dualis partnerekkel valo
képzési egylittmiikodéshez.

munkatervek,
beszamolok, oktatoi
¢s dualis partneri
vélemények

Irdnyitja a korszerti
tanuloi mérések
alkalmazasat. Méri és
értékeli a tanulasi
folyamat

A tanul6i mérési rendszer
kialakitasat és alkalmazasat
iranyitja. Szisztematikusan méri és
értékeli a célok teljesiilését, s az
azokban meghatarozott feladatok

munkatervek és
beszamolok,
tovabbképzési
program,
beiskolazasi terv,
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eredményességét. A
korai jelzOrendszer
eredményeit
felhasznalja a szakmai-
pedagogiai munka
fejlesztéséhez.

eredményességét. Felhasznalja a
kiilsé mérés eredményeit €s az
intézményi mérési feladatokat
tamogatja.

mérési
dokumentumok

A kiilso, bels6 mérési
eredmények ¢és a
tanuldi eredmények
(vizsgak, értékelések,
partneri visszajelzések)
alapjan fejleszti a
pedagbgiai
folyamatokat.

A mérési eredmények alapjan
rendszeresen feliilvizsgalja a
célokat, a miikodési folyamatokat,
¢s ez alapjan pedagogiai
fejlesztéseket valosit meg.

munkatervek és
beszamolok,
intézményi
alapdokumentumok,
oktatoi, tanuloi €s
duaélis partneri
vélemények

174

Vezetoi kompetenciak

Valtozasok kezelése

A jovokeép, a célok
megfogalmazasa és a
feladatok tanévekre
bontasa soran
figyelembe veszi az
intézmény kiilsé és
belsd kornyezetét, a
folyamatban 1€v0 és
varhat6 munkaero-
piaci valtozasokat.

Kialakitja és miikodteti az -
intézmény jovobeni lehetdségeit,
iranyait befolyasolo, meghatarozo -
informaciok, adatok gytlijtésének és
elemzésének, feldolgozasanak
rendszerét.

munkatervek és
beszamolok,
intézményi
alapdokumentumok,
felettes vezetoi és
fenntartoi interju

14

84
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Képes a valtoztatas
folyamatat hatékonyan
megtervezni,
végrehajtani €s
értékelni, amelynek
soran felhasznalja a
mindségiranyitasi
rendszer
miikodtetésének
eredményeit.
Alkalmazza a tanuld
szervezetté valas elvét
¢és gyakorlatat.

A vezet6 6sztonzi,
engedi, és szivesen
befogadja a tanités-
tanulas
eredményesebbé
tételére iranyulo
kezdeményezéseket,
innovaciokat,
fejlesztéseket.
Tamogatja a belsd
tudasmegosztast.

Részt vesz a szakképzést érintd
helyi igények elemzésének
folyamataban. Folyamatosan
informalja kollégait és az intézmény
partnereit a megjelend
valtozasokrol, lehetdséget biztosit
szamukra az 6nallo
informacioszerzésre (konferencidk,
eléadasok, egyéb forrasok), és
reagal a feltart igényekre.

mindségiranyitasi
dokumentumok,
intézményi
értékelések,
értekezletek
jegyzdkonyvet,
munkatervek és
beszamolok,
tovabbképzeési
program,
beiskolazasi terv

Folyamatosan nyomon
koveti és értékeli a
cé¢lok megvaldsulasat,
a mérési rendszer
eredményeit, az
elemzéseket bemutatja
partnereinek.
Rendszeresen

Az értékelések méréseken, konkrét
elemzéseken alapulnak, amelybe
bevonja munkatarsait, partnereit. A
méreés eredményeit felhaszndlja az
intézmény szakmai munkdjanak
értékelésére €s a fejlesztések
megalapozasara.

mindségiranyitasi
dokumentumok,
intézményi
értékelések,
értekezletek
jegyzOkonyvet,
munkatervek és
beszamolok
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meghatarozza az
intézmény erdsségeit
¢és gyengeségeit,
fejlesztendd teriileteit,
ehhez felhasznalja a
belsd ¢és kiilsé
intézmeényértékelés
eredményeit.

A mérési eredmények
alapjan terveit
feliilvizsgalja,
korrigalja a célokat,
fejleszti az intézmény
pedagdgiai, szakmai
munkajat.

Az éves, féléves értékelések
eredményei nyomon kovethetok a
fejlesztési tervekben, a kovetkezd
1dGszak terveiben, azok koherensen
illeszkednek egyméshoz.

mindségiranyitasi
dokumentumok,
munkatervek és
beszamolok,
intézményi
alapdokumentumok,
felettes vezetoi és
fenntartoi interju

felettes vezet6i és
fenntartoi interju,

Atgondolt, szervezett intézményi
Alkalmazott s, 1 e T
Vezetoi o kommunikacids rendszert mikdodtet, | kommunikacios
A kommunikacios . , 10 60
kommunikacio csatorndk tajekoztatast, értekezletet tart, csatornak,
elektronikus csatornakat hasznal. értekezletek
jegyzokonyvei,
digitalis feliiletek
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Oktatok, sziilok, tanulok
tajékoztatasat tervezi és koordinalja,
amely rendszeresen, szabalyozottan

oktatoi, tanuldi és
dualis partneri
vélemények, felettes
vezet6i és fenntartoi

Informacid . X A
THOTRACIO miikodik. Részt vesz a naprakész interju, intézményi
szolgéltatés, s . , o,
. kommunikécios megjelenés (honlap, | kommunikacios
tajékoztatas AN 1t rs s : ;
sajto) biztositdsdban, egyéb csatorndk,
tajékoztatasi formak értekezletek
miikodtetésében. jegyzékonyvei,
digitalis feliiletek
Atlathato, rendszerszintli vezetoi
feladatmegosztas miikodik. Hiteles | SZMSZ, felettes
Vezeto1 o : A o -
T ¢s etikus magatartast tanusit. vezetdi és fenntartoi
egylittmiik6dés, e g , o .
. e (Kommunikécidja, magatartasa a interju, oktatoi
lojalitas

pedagdgus etika normainak
megfelel.)

vélemények

Az intézmény
képviselete a belso és a
kiils6 partnerek
tekintetében

Vezetdi munkdjaval kapcsolatban
szamit munkatarsai véleményére,
rendszeres és szervezett kapcsolatot
tart az intézmeényi kozosségekkel.
Kiils6 kapcsolatait az intézmény
érdekében végzett nyitott,
konstruktiv kapcsolatrendszer
jellemzi.

felettes vezetdi €s
fenntartoi interju,
oktatoi, tanuloi és
dualis partneri
vélemények
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Oktatoi munka

Atlathato ellendrzési
rendszert mikodtet,
azonositja az
erdsségeket, a
fejlesztendd

tertileteket, tamogatja a

fejlesztéseket.

Differencial6 értékelési rendszert
mikddtetnek az intézményben, az
elvarasok és az értekelések
atlathatoak és koherensek. Az
oktatoi értékelés kiemelt célja a
fejlesztés, amelyhez vezetdi
tdmogatast ad.

SZMSZ,
munkatervek és
beszamolok,
értékelési
dokumentumok,
mindségiranyitasi
dokumentumok,
oktatoi vélemények,
felettes vezetoi és

ellenérzése, fenntartoi interji
értékelése, A munkatarsak ellendrzése, TR 12 72
fejlesztések A 1 értékelése rendszeres, amelybe .G el
X , Iranyitja és delegalja . or dokumentumok,
tamogatasa o o bevonja vezetdtarsait. Az e ,
az ellendrzési, Y oktatoi vélemények,
.1 1r értékelések adatokon alapulnak, a e 2
értékelési feladatokat. ., felettes vezetoi €s
visszajelzések korrektek, e e e,
. P fenntartoi interjii
targyszeriiek.
, : . Tisztaban van munkatarsai munkatervek,
Tamogatja az oktatoi R Bt o B g , g
- , erésségeivel, bevonja és tamogatja | tovabbképzési
értékelésen alapuld " . \ \
. - L oket az intézményi fejlesztések és az | program,
egyéni cselekvési ot e s . " : f et
egyéni fejlodési (karrier) lehetdség | beiskolazasi terv,
terveket. ; o o e e
kihasznéldsaban. oktatoi vélemények
Tamogatja a team munkat,
Szerepet vallal az hatékonyan mitkodtet iskolai oktatoi .
NP . . ., e munkatervek és
Kapcsolatrendszer |intézményi kozosségeket, szamit a munkéjukra. , , -
Y e , A ., L beszamolok, oktatoi 9 54
miikodtetése kapcsolatrendszer Vezetdként tamogatja és elvarja az s
k L - e AL ane n . vélemények
fejlesztésében. oktat6i egyiittmiikddést, 6 maga is

része az iskolai kozosségnek.
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Egyiittmiikodik a
partnerekkel (tanulok,
sziilok, fenntarto,
tarsszervezetek, dualis
képzési partnerek,

Ismeri az intézmény partneri korét,
részt vesz a partnerek képviseldivel
¢s a partnereket képviseld
szervezetekkel (pl. kamara,
gyakorlati képzést folytatd dualis
partnerek, munkaerd-piaci
szervezetek, végzetteket alkalmazo
munkaadok) valod

SZMSZ, értékelési
dokumentumok,
felettes vezetdi és
fenntartoi interju,
oktatoi, tanuloi és
dualis partneri
vélemények, végzett
tanulok és az oket

kapcsolattartassal célja
a helyi munkaerdpiac
igényeinek kielégitése.

Aktivan és kezdeményezden vesz
részt az intézmény imazsanak
alakitasaban, a palyaorientacios
tevékenységben.

LSS kapcsolattartasban. Vezetoként alkalmaz6
kiemelten kezeli a dualis képzési munkaadok
partnerekkel valo egyiittmiikodést. | véleménye

SZMSZ, értékelési
S - dokumentumok,
Az intézmény munkajaba bevonja e x
P . . felettes vezet6i és

A pozitiv kép partnereit mind a tervezés, a et e,

. AR e it r fenntartoi interju,

kialakitasaval és a megvalositas, az értékelés és a e 1

. il B e oktatoi és dualis
folyamatos fejlesztések inditasa tertiletén.

partneri
vélemények, végzett
tanulok és az oket
alkalmazo
munkaadok
véleménye

10.

Innovacio, iskola
menedzselése

Aktivan részt vesz az
intézményi
fejlesztésekben,
projektekben.

Vezet6i munkdjaban kreativ €s
kezdeményezd, az intézmény
c€ljaihoz illeszkedden irdnyitja a
fejlesztd tevékenységeket.

palyazatok,
intézményi
fejlesztési tervek,
munkatervek és
beszamolok, felettes
vezetoi €s fenntartoi
interju

16

96
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Biztositja az intézmény
miikddéséhez
sziikséges human - és
infrastrukturalis
er6forrasokat.
Elkotelezettséget mutat
az intézmény tervszeri
digitalis fejlesztése
irant, szervezi a
digitalis innovacio
folyamatat.

Részvételével az eroforrasok
elemzése az intézményi céloknak
megfelelden torténik. Az
eroforrasok értékelésének
eredményeit a képzési kinalat, a
képzési tartalmak, a hatékony id6-
¢és eroforras felhasznalas érdekében
hasznaljak fel.

palyazatok,
intézményi
fejlesztési tervek,
oktatoi, dualis

partneri vélemények

Biztonsagos
intézményi kdrnyezetet
biztosit. Biztositja a
biztonsagos
adatkezelés és
adattovabbitas rendjét,
a kozérdeki adatok
nyilvanossagat.

Hataskorének megfeleléen
megszervezi az intézmény, mint
létesitmény €s a hasznalt eszk6zok
biztonsagos miikodtetését (pl.
tanmiihelyek, sportlétesitmények
eszkozei, IKT-eszkozok,
taneszk6zok). Figyelembe veszi a
kornyezettudatossag alapelvét,
torekszik a fenntarthatosagi
kovetelmények betartdsara.

munkatervek és
beszamolok,
palyazatok, oktatoi
vélemények

Hatékony gazdalkodas

A gazdalkodas teriiletén képviseli a
kdrnyezettudatos, takarékos
megoldasokat. Hatékonyan
hasznalja fel az intézményi
er6forrasokat a célok elérése
érdekében. Torekszik a gazdasagos
mukdodtetésre, kihasznalja az
intézmény bevételi lehetdségeit.

eredményesseégi €s
hatékonysagi
mutatok,
koltségvetési-,
palyazati adatok,
munkatervek és
beszamolok,
fejlesztési tervek,
palyazatok

100

600
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Az igazgatoi értékelési rendszer szempontrendszere, illetve ajanlas a sulyszorzok meghatarozasahoz
Az alabbi tablazat az igazgatoi értékelési rendszer szempontjai mellett (a 4-10. értékelési teriilet esetén) tartalmazza az intézményi és az
intézményvezetdi onértékelés szempontjaira valo hivatkozast, segitve az igazgato adott értékelési teriileten végzett munkéjanak pontosabb

megitélését.

Szakképzésben alkalmazott igazgatok értékelési rendszere

Ert Sulyozo
Szempontok | ék |Silyszo tt
adatforrasai | 1-6- rzo pontsza
ig m

Ertékelési Kapcsolodé
. Ertékelési szempont Magyarazat onértékelési

teriilet
szempontok

A tanitott szakmanak, tantargynak
Szakiranyt végzettség | megfeleld szakiranyl végzettség,
vezet6i munkakorhoz eldirt végzettség
Pedagodgiai végzettség | Tanari, szakoktatoi végzettség
Szakiranyu Szakmai, pedagdgiai, vezetdi
tovabbképzés tovabbképzések

Nyelvismeret Igazolt nyelvismeret

Megallapitas:

6: az "5" tul tovabbi szakirdnyl diploma, szakvizsga,
tovabbképzések (akkreditalt vagy vallalati kornyezetben toltott
vagy egyéb jogszabalyban nevesitett), szakképzésben
hasznosithat6 nyelvismeret (az intézmény szamara hasznos
tovabbi kompetenciak);

5: szakiranyu + pedagogiai végzettség (diploma, szakvizsga);
4: jogszabalyban eldirt szakirdnyu végzettség, pedagogiai
végzettség nélkiil;

3: szakiranyu szakmai végzettség + felséfoku végzettség;

2: kozépfoku szakiranyu végzettség (érettségi) + mestervizsga;
1: kozépfoku szakiranyu végzettség

oklevelek,
bizonyitvanyok, | 6 3 18
tanusitvanyok

Képzettség -
szakképzettség

Munkakor értékelése
H
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Pedagbdgusként eltoltott
1d0, azon beliil vezetbi
tapasztalat

Szakmai gyakorlati (oktatoi), azon
beliil vezetdi tapasztalat

Az oktatdi palyara szakiranya

. Relevi kirany . p zakmai
Szakmai crevans szakiranyu munkaerd-piaci tapasztalattal érkezo S a al
tapasztalat SLTIRg] vezetol oktatok, vezetok szakiranyu gyakorlati Sits iy 4 24
munkaerd-piaci e " e (KIRA adatok)
ideje. Munkaerdpiacon, oktatésiranyitoi
tapasztalat - -
teriileten szerzett vezetoi tapasztalat.
N tkozi szakiranyu . . 1 ot g5
CMZELR0Z1 SZAITANYY | A fenti gyakorlati tapasztalat kiilfoldon
tapasztalat
Szervezeten beliili L .. o I
; . ., . | Az intézményen beliil az intézmény az intézményi
hatasa az intézményi . . " e
, . eredményességére gyakorolt kozvetlen jOVOkeép és
eredményességre, . s
,, e hatésa stratégia
Munkaero- | vezeto1 szerepe .
e .. o o alapjan 8 48
piaci érték Keresett, magas munkaerd-piaci értéki .
(o . o s . meghatarozott
Stratégiai szakteriilet, |szakma képviseldje. Szakmai munkakéri
vezetoi szerep végzettsége kapcsolddik az intézmény o
. o értékek
szakmai profiljdhoz.
tervezeési
dokumentumok
Biztos szakmai tudas, onképzés , munkatervek
Vezetdi tudasa biztos, |jellemzi, képes és kész is megujulni, ¢és beszamolok,
megalapozott, tudésa korszerli és naprakész. Szakmai M4 tovabbképzési
Szakmai korszerii. Szakmai- ¢és vezet6i ismereteit fejleszti. £1 program, 10 60
felkésziiltség | pedagogiai céljai Vezetoként hatarozottan képviseli az B2 oktatoi
elérése érdekében intézmény pedagogiai céljait, értékeit, a vélemények,
képzi 6nmagat. kollégaknak irdnyt mutat és tamogatast munkaero-
ad. piaci, dualis
partneri

visszajelzések
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A korszerti ismeretek
beépitését segiti és
tamogatja a tanulas-
tanitas folyamatéba.

Figyelemmel kiséri és informaciot
biztosit a munkatarsaknak, timogatja a
szakmai teriiletnek megfeleld valtozo
tartalmak ¢€s a dudlis partneri elvarasok
beépitését a tanuldsi-tanitasi
folyamatba.

Szakmai céljaihoz
illeszkedve tudatosan
tervezi szakmai
munkajat, oktatoi és
vezetoi karrierjét.

Szakmai munkajat realisan értékelli,
tisztaban van értékeivel, nyitott annak
fejlesztésére. Biztos szakmai tudas
jellemzi a korszerti pedagogia és a
helyzetfiiggd vezetés teriiletén.
Szakmai és vezetoi tudasat jol
alkalmazza a gyakorlatban.

tervezési
dokumentumok
, oktatoi
vélemények,
munkaero-
piaci, dudlis
partneri
visszajelzések

tervezési
dokumentumok
, oktatoi
vélemények,
dualis partneri
visszajelzések
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Pedagogiai
folyamatok
iranyitasa

Iranyitja és részt vallal
a célok
meghatarozasdban
(eurdpai, orszagos,
agazati, regionalis
célokkal 6sszhangban
meghatarozott
intézményi
szakképzési
célrendszer). Részt
VESZ a
mindségiranyitasi
rendszer, az
onértekelés és az
oktatoi értékelés
rendszerének
kialakitasaban,
miikodtetésében.

Vezet6i munkajaban érvényesiil a
folyamatos mindségfejlesztés logikaja
(PDCA logika). Ismeri, €s a tervezési
dokumentumok tartalmazzak ezeket a
c¢lokat, melyek alapjan a fejlesztéseket
megtervezi.

Biztositja, tAmogatja a
korszerli szakmai
tartalmak, a
madszertan és a
digitalis oktatas
alkalmazasat. Iranyitja
az oktatok pedagogiai
tervezd munkadjat.

A gyakorlatban a megvalositas soran
tamogatja a célok elérését, a célok és a
kialakitott intézményi gyakorlat
egymassal koherensek. Vezetoként
elkotelezett a korszerli pedagdgiai
gyakorlat megvalositdsaban. Tamogatja
a korszerti modszerek alkalmazasat,
mérési eredményekre tdmaszkodva
fejleszti az intézmény modszertani
kultaréjat.

Vezetdi munkéjaval
0sztonzi €és tAmogatja a
szocialis tanuldsban
rejlo lehetdségeket, az

Vezet6i munkajaban segiti a
kozosségépitést, a tanulok
egylittmiikodését. Elvarja az oktatok

T1
T4
M1
M2
M3
M4
M5
M6
El
E2
E4

tervezési
dokumentumok
, munkatervek
¢és beszamolok

munkatervek és
beszamolok,
oktatoi
vélemények

tanuloi
vélemények,
oktatoi
vélemények

14

84
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oktatok k6zosségépito,
személyiségfejlesztd
tevékenységét.

személyiségfejlesztd, egyénre szabott
pedagdgiai munkajat.

Iranyitja a szakmai €s
kozismereti oktatok
egylttmikodését,
értékelési rendszeriik
Osszehangoldsat.
Elésegiti az
egylittmiikodést a
szakmai oktatok és a
dualis képzdhely
kozott, a szakmai
tartalom, a korszert
modszertan és az
Osszehangolt értékelési
rendszer teriiletén.

A kozismereti €s szakmai képzés
egylittmiikddését biztositja a megfeleld
szervezeti keretek mukodtetésével,
szakmai tdmogatast nytjt a dualis
partnerekkel valo képzési
egylittmiikdéshez.

munkatervek,
beszamolok,
oktatoi és dualis
partneri
vélemények

Irényitja a korszerti
tanulol mérések
alkalmazasat. Méri és
értekeli a tanulasi
folyamat
eredményességét. A
korai jelzOrendszer
eredményeit
felhasznalja a szakmai-
pedagogiai munka
fejlesztéséhez.

A tanuloi mérési rendszer kialakitasat
¢s alkalmazasat iranyitja.
Szisztematikusan méri €s értékeli a
célok teljesiilését, és az azokban
meghatarozott feladatok
eredményességét. Felhasznalja a kiilsd
mérés eredményeit €s az intézményi
mérési feladatokat tdmogatja.

munkatervek €és
beszamolok,
tovabbképzési
program,
beiskolazasi
terv, mérési
dokumentumok
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A kiilso, belsé mérési
eredmények és a
tanul6i eredmények
(vizsgak, értékelések,
partneri visszajelzések)
alapjan fejleszti a

A mérési eredmények alapjan
rendszeresen feliilvizsgalja a célokat, a
miikddési folyamatokat, és ez alapjan
pedagdgiai fejlesztéseket valosit meg.

munkatervek €és
beszamolok,
intézményi
alapdokumentu
mok, oktatoi,
tanuloi és dualis

Vezet6i kompetenciak

Valtozasok
kezelése

pedagogiai partneri
folyamatokat. vélemények

A jovOkeép, a célok

megfogalmazésa és a munkatervek és
feladatok tanévekre Kialakitja és miikddteti az - intézmény beszamolok,
bontasa soran jovObeni lehetdségeit, iranyait intézményi

figyelembe veszi az
intézmény kiilso és
belsd kdrnyezetét, a
folyamatban 1év0 és
varhaté munkaero-

piaci valtozasokat.

befolyasold, meghatarozo -
informéaciok, adatok gytijtésének és
elemzésének, feldolgozasanak
rendszerét.

Képes a valtoztatas
folyamatat hatékonyan
megtervezni,
végrehajtani és
értékelni, amelynek
soran felhasznalja a
mindségiranyitasi
rendszer
miikodtetésének
eredményeit.
Alkalmazza a tanul6
szervezetté valas elvét
¢s gyakorlatat.

A vezet6 6sztonzi,

Részt vesz a szakképzést érintd helyi
igények elemzésének folyamataban.
Folyamatosan informalja kollégait és
az intézmény partnereit a megjelend
valtozasokrdl, lehetdséget biztosit
szdmukra az 6nallo
informécioszerzésre (konferencidk,
eldadasok, egyéb forrasok), €s reagal a
feltart igényekre.

T2
T4
M1
El
F1
F2

alapdokumentu
mok, felettes
vezetoi és
fenntartoi
interju

mindségiranyita
Si
dokumentumok
, Intézmeényi
értékelések,
értekezletek
jegyzbékonyvei,
munkatervek €s
beszamolok,
tovabbképzési
program,
beiskolazasi
terv

14

84
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engedi, €s szivesen
befogadja a tanitas-
tanulas
eredményesebbé
tételére iranyulo
kezdeményezéseket,
innovaciokat,
fejlesztéseket.
Tamogatja a bels6
tudasmegosztast.

Folyamatosan nyomon
koveti és értékeli a
célok megvalosulasat,
a mérési rendszer
eredményeit, az
elemzéseket bemutatja
partnereinek.
Rendszeresen
meghatdrozza az
intézmény erdsségeit
¢€s gyengeségeit,
fejlesztendd tertileteit,
ehhez felhasznalja a
belsd és kiilsd
intézményértékelés
eredményeit.

Az értékelések méréseken, konkrét
elemzéseken alapulnak, amelybe
bevonja munkatarsait, partnereit. A
mérés eredményeit felhasznalja az
intézmény szakmai munkéjanak
értékelésére és a fejlesztések
megalapozasara.

A mérési eredmények
alapjan terveit
feliilvizsgalja,
korrigalja a célokat,
fejleszti az intézmény

Az éves, féléves értékelések
eredményei nyomon kovethetdk a
fejlesztési tervekben, a kovetkezd
1d6szak terveiben, azok koherensen
illeszkednek egymashoz.

mindségiranyita
Si
dokumentumok
, Intézmeényi
értékelések,
értekezletek
jegyzOékonyvel,
munkatervek €s
beszamolok

Mindségiranyita
Si
dokumentumok
, munkatervek
¢és beszamolok,
intézményi
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pedagodgiai, szakmai

alapdokumentu

munkajat. mok, felettes
vezetoi €s
fenntartoi
interju
felettes vezetoi
¢és fenntartoi
interju,
Atgondolt, szervezett kommunikdcios intézményi
Alkalmazott 1 . D
KommunikAcios rendszert miikodtet, tajékoztatast, kommunikéacios
csatorndk értekezletet tart, elektronikus csatornak,
csatornakat hasznal. értekezletek
jegyzoékonyvei,
digitalis
feltiletek
oktatoi, tanuloi
T3 és dulis
mg partneri
Vezetoi vélemények
kommunikacié Oktatok, sziil6k, tanulok tajékoztatasat | pp7 felettes Vyeze’t(’)'i 10 60
tervezi €s koordinalja, amely F1 . iy
L ., , 1 e qs ¢és fenntartoi
Informacid rendszeresen, szabalyozottan miikodik. | 3 interit
szolgaltatas, Részt vesz a naprakész kommunikacios O
7oz 2 ] z o Intézmenyl
tajékoztatas megjelenés (honlap, sajtd) A
5 s 1 s s . kommunikacids
biztositasdban, egyéb tdjékoztatasi .
formak miikodtetésében csatorndk,

' értekezletek
jegyzokonyvei,
digitalis
feltiletek

Vezetoi Atléthatc'), rendszerszintl vezetoi SZMSZ,
egylittmiikodés, feladatmegosztas miikodik. Hiteles és felettes vezetdi
lojalitas etikus magatartast tanusit. ¢s fenntartoi
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(Kommunikécidja, magatartasa a
pedagbgus etika normainak megfelel.)

Az intézmény
képviselete a belso és a
kiils6 partnerek

Vezet6i munkajaval kapcsolatban
szamit munkatarsai véleményére,
rendszeres €s szervezett kapcsolatot tart
az intézményi kozosségekkel. Kiilso
kapcsolatait az intézmény érdekében

interju, oktatoi
vélemények

felettes vezetodi
¢és fenntartoi
interju, oktatoi,
tanuloi és dualis

tekintetéb . : g artneri
cxinteteben végzett nyitott, konstruktiv p’ .
K . . vélemények
apcsolatrendszer jellemzi.
SZMSZ,
munkatervek €s
beszamolok,
‘ . értekelési
Atlathato ellen6rzé . 1 rar1 o 1a
athato eUenOrZeSl | 1y fferencialé értékelési rendszert dokumentumok
rendszert mitikodtet, i NV
avonositia az mikodtetnek az intézményben, az ,
OnOSHY elvarasok és az értékelések atlathatoak mindségiranyita
erosségeket, a . 8 S .
. . ,, ¢és koherensek. Az oktatoi értékelés |
Oktatoi fejlesztendd . r1e ) \
. , . kiemelt célja a fejlesztés, amelyhez dokumentumok
munka tertileteket, tamogatja a e o . iy
P . . vezetdi tdmogatast ad. M4 , oktatoi
ellenérzése, |fejlesztéseket. . e
. rrar E2 vélemények, 12 72
értékelése, -
. . F1 felettes vezetdi
fejlesztések . n
- . ¢s fenntartoi
tamogatasa ) .,
interju
értékelési
A munkatarsak ellendrzése, értékelése dokumentumok
Iranyitja és delegalja | rendszeres, amelybe bevonja , oktatoi
az ellendrzési, vezetbtarsait. Az értékelések adatokon vélemények,

értékelési feladatokat.

alapulnak, a visszajelzések korrektek,
targyszertliek.

felettes vezetoi
¢és fenntartoi
interji
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Tamogatja az oktatoi
értékelésen alapulo
egyéni cselekvési
terveket.

Tisztaban van munkatérsai
erdsségeivel, bevonja és tamogatja ket
az intézményi fejlesztések és az egyéni
fejlodeési (karrier) lehetdség
kihasznalasaban.

munkatervek,
tovabbképzési
program,
beiskolazasi
terv, oktatoi
vélemények

Kapcsolatrend
szer
miikodtetése

Szerepet vallal az

Tamogatja a team munkat, hatékonyan
miukodtet iskolai oktatdi kozosségeket,

intézményi szdmit a munkajukra. Vezetoként
kapcsolatrendszer tamogatja és elvarja az oktatoi
fejlesztésében. egylittmiikddést, 6 maga is része az
iskolai kozdsségnek.
Ismeri az intézmény partneri korét,
részt vesz a partnerek képviseldivel és
Egyiittmiikddik a a partnereket képvisel6 szervezetekkel

partnerekkel (tanulok,
sziilok, fenntarto,
tarsszervezetek, dualis
képzési partnerek,
munkaerdpiac).

(pl. kamara, gyakorlati képzést folytatd
dualis partnerek, munkaer6-piaci
szervezetek, végzetteket alkalmazo
munkaadok) valo kapcsolattartasban.
Vezetként kiemelten kezeli a dudlis
képzési partnerekkel valo
egytttmiikodést.

T3
TS5
T6
M2
M3
F3

munkatervek ¢s
beszamolok,
oktatoi
vélemények

SZMSZ,
értékelési
dokumentumok
, felettes
vezetoi €s
fenntartoi
interju, oktatoi,
tanuloi és dualis
partneri
vélemények,
végzett tanulok
és az Oket
alkalmazo6
munkaadok
véleménye

54
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SZMSZ,
értékelési
dokumentumok
, felettes
i it 13 Az intézméqy munkaj éb’a bevonja vezetoi es
Kialakitasaval &s a partnere,lt,rr’nnd a ’terrveze:s, a ‘fenn‘FE}rtm .
folyamatos mggvakgsﬂag, az f:rtekel"es ¢sa 1’nter_]1,1,.oktato1
keperslitioe i f’ejleszteself 1nd1t"asa terulet’en. Aktivan és dual{s
= sl sk és lfezd’eme.nyfazqen vesz rf:s’zt’ az pgrtnerl
e myinelk [l e, intézmény 1mgzsanak alakitasaban, a vélemények,
palyaorientacios tevékenységben. végzett tanulok
¢s az Oket
alkalmaz6
munkaadok
véleménye
palyazatok,
intézményi
Aktivan részt vesz az | Vezetdi munkajaban kreativ s f:f, 1/eeslf tesi
intézményi kezdeményezd, az intézmény céljaihoz munka; torvek és
fejlesztésekben, illeszkedden iranyitja a fejlesztd T1 beszamolok
projektekben. tevékenységeket. >
T7 felettes vezetdi
Innovacio, M7 ¢és fenntartoi
10. iskola E3 interju 16 96
menedzselése | Biztositja az intézmény | ,, . ., e . F1
mitkédéséhez Re.szvretel§ve! az er6forrasok elerilzese £ ikl
o . az intézményi céloknak megfelelden SR
sziikkséges human - és | . ., . A F3 intézményi
infrastrukturalis tortem%(. A.Z erof’orrgs'okrer’tekelesenek fejlesztési
er0forrasokat. et @ g e lal, & tervek, oktatoi,

Elkotelezettséget mutat
az intézmény tervszeri
digitalis fejlesztése

képzési tartalmak, a hatékony 1d6- és
er6forras felhasznalas érdekében
hasznaljak fel.

duélis partneri
vélemények
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irant, szervezi a
digitalis innovacio
folyamatat.

Biztonsagos
intézményi kdrnyezetet
biztosit. Biztositja a
biztonsagos
adatkezelés és
adattovabbitas rendjét,
a kozérdekii adatok

Hataskorének megfeleléen megszervezi
az intézmény, mint létesitmény €s a
hasznalt eszk6zok biztonsagos
miikddtetését (pl. tanmithelyek,
sportlétesitmények eszkozei, IKT-
eszkozok, taneszk6zok). Figyelembe
veszi a kornyezettudatossag alapelvét,
torekszik a fenntarthatdsagi

nytlvanossagat kovetelmények betartasara.
A gazdalkodas teriiletén képviseli a
kornyezettudatos, takarékos
megoldasokat. Hatékonyan hasznélja
Hatékony gazdalkodas |fel az intézményi er6forrasokat a célok

elérése érdekében. Torekszik a
gazdasagos mukddtetésre, kihasznalja
az intézmény bevételi lehetdségeit.

munkatervek és
beszamolok,
palyazatok,
oktatoi
vélemények

eredményességi
¢és hatékonysagi
mutatok,
koltségvetesi-,
palyézati
adatok,
munkatervek €s
beszamolok,
fejlesztési
tervek,
palyazatok

100

600
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3.2. Az oktatoi értékelés vonatkozé modszertani eszkozei, sablonjai

Mintadokumentumok az ora-/foglalkozaslatogatas megfigyeléséhez és a latogatast
koveto értékeléo megbeszéléshez

Az ora-/foglalkozaslatogatas dokumentumai

A megalapozott dontéshez egyéb, az intézmény altal kidolgozott megfigyelési szempontok is
hasznalhatoak. Az itt felsorolt szempontok megtalalhatoak az értékelési teriiletek szempontjai
kozott.

Ora-/foglalkozaslatogatas megfigyelési naplo

AZ OKIAtO NEVE: e
Alatogatds helye, 1deJe: i
Tantargy/Projekt MegnevezZEse: ......occiiiiiiiiiieeiee e

AZ 0SZtAly, @ CSOPOTL: e
A latogatast végzo neve: e ettt ee ettt et e be e teehe et e e beeeateebeenneeentean

Amennyiben 6ran, foglalkozadson megfigyelhetd, és ebbdl relevans informacié levonhato
az alabbi szempontokrol:

Megfigyelési szempontok

Szakirdnyaban biztos, megalapozott, korszerli szakmai
tudassal rendelkezik.

A korszerii ismereteket beépiti a tanulas-tanitas
folyamatéba.

Gyakorlatorientalt, tevékenységkdzpontu, tanulasi

eredmény alapti modszereket alkalmaz.

Digitalis eszkozoket, modszereket alkalmaz.

A tanulok, tanulocsoportok egyéni sziikségletéhez
illeszkedd modszereket és munkaformakat alkalmaz (pl.
differencialt oktatas).

A szakképzési tartalomhoz illeszkedd, megfeleld

munkaformakat alkalmaz.

Az oktatasi folyamat elején ismerteti az elvarasokat a
sziilokkel, tanulokkal.

A pedagodgiai folyamathoz illeszkedve diagnosztikus,
fejlesztd és 0sszegzo értékelést alkalmaz. A
visszajelzései rendszeresek, egyértelmiiek, targyilagosak,
fejlesztd hatasuak.
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Megfigyelési szempontok

A pedagogiai célokhoz, a szakmai programhoz és a
képzési €s kimeneti kovetelményekhez (KKK) illeszkedd
értékelést alkalmaz.

Ellendrzéseinek méréseinek, értékeléseinek eredményeit
rendszeresen szakszerlien elemzi, felhasznélja a tanulok

fejlesztési céljainak €s feladatainak kijelolésében.

Tamogatja a tanulok 6nallé gondolkodésat, a tanulasi-
tanitasi folyamat részévé teszi a tanulok otleteit, onallo
kezdeményezéseit, ezzel tdmogatva a munkavallaldi és a

vallalkoz6i kompetencidik fejlesztését.

Pedagdgiai munkdjaban épit a szocialis tanulasban rejlo

lehetdségekre.

Amennyiben 6ran, foglalkozason megfigyelhetd vagy rendelkezésre allnak ératervek/egyéni
fejlesztési tervek (nem kotelezd), és ebbdl relevans informécio levonhatd az alabbi
szempontokrol:

Megfigyelési szempontok

Tervezésében figyelembe veszi a tanuloi igényeket és
adottsagokat, beépiti a digitalis oktatds modszereit és

eszkozeit.

Tervezd tevekenységében korszerti, a dualis képzohelyi
igényeket figyelembe vevd tartalmi tervezést és
szakképzés relevans modszereket alkalmaz (projektek,
egylittmiikodés a dudlis partnerekkel, stb).

Tervezo tevekenységeében szerepet kap a tanulok
motivalasa, motivacidjuk fejlesztése, épit a tanuldk aktiv

részvételére.

Tervezésében épit a tanulok eldzetes tudasara, valamint a

duélis képzOhelyen szerzett ismeretekre, tapasztalatokra.

Részt vesz az intézmény bels tananyagfejlesztési
tevékenységében.

Részt vesz az intézményi dokumentumok elkészitésében,
a sajat dokumentumaiban nyomon kovethetd az 6sszhang

az intézményi célokkal.
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Feljegyzés a latogatast koveto értékeldo megbeszélésrol

Az oKtatd NEVE:
Alatogatas helye, IdeJe:
Tantargy/Projekt megnevezEese: ..ooiiiiiiii i
Az oOra vagy a foglalkozas t€maja:  ........oiiiii
Az 0SZtaly, @ CSOPOTL: e
A TAtogatast VEGZO NEVE: i

Az értékeld megbeszElEs r€SZEVEVOL: .. .ouuinei i

Ertékelés szempontjai

Az oktatdsi- nevelési-képzési feladatok megvaldsitasa soran az
oktato koveti-e a szakmai programban megfogalmazott elveket?
Figyelembe veszi-e az oktato a tanulocsoport adottsagait, a
tanulok személyiségfejlesztését?

A megvalositas 6sszhangban all-e az oktaté tervezd
munkéjaval?

Megvalosul-e a tanitds folyamataban a tanuléas korszerti
értelmezése, alkalmazza-e a korszerii pedagogiai
technologidkat?

Megvaldsul-e a tanoran a tanulok tevékenységének tudatos
szervezése, a tanuloi 6nallosag tamogatasa?

Megfelel6-e a tanulok motivalasa?

Megvalosul-e a folyamatos ellendrzés és értékelés?

Osszegzo értékelés

Megjegyzés az értékeléshez

értékelo alairasa oktat6 alairasa
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Mintadokumentum az egyeztetéshez az oktatéi értékelés eredményérol

Egyeztetés az oktatoi értékelés eredményérol

Oktaté neve:

Ertékelés idépontja:

Ertékelési teriilet Erték 1-6-ig

Képzettség - szakképzettség

Szakmai tapasztalat

Munkaerd-piaci érték

Szakmai felkésziiltség

A szakképzés-relevans korszerii modszertan alkalmazasa

Pedagodgiai tervezés

Pedagogiai értékelés

Egylittmiikddés més oktatokkal, a sziilokkel és a gyakorlati oktatasi
partnerekkel

Személyiségfejlesztd, csoportvezetdi, tanulds tamogato tevékenység

Innovécios tevékenység és szakmai elkotelezettség

Erosségek:

Fejlesztendé teriiletek:

Oktato megjegyzése:

igazgatd oktatd



rendszere
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Mintadokumentum az egyeztetéshez az intézményi vezetoi értékelés eredményérol

Egyeztetés az intézményi vezetoi értékelés eredményérol

Intézményi vezetd neve:

Ertékelés idépontja:

Ertékelési teriilet

Erték 1-6-ig

Képzettség - szakképzettség

Szakmai tapasztalat

Munkaerd-piaci érték

Szakmai felkésziiltség

Pedagogiai folyamatok iranyitasa

Valtozasok kezelése

Vezetoi kommunikacio

Oktat6éi munka ellendrzése, értékelése, fejlesztések tdmogatasa

Kapcsolatrendszer miitkddtetése

Innovacio, iskola menedzselése

Erosségek:

Fejlesztendé teriiletek:

Intézményi vezetdo megjegyzése:

igazgatd/féigazgatod
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3.3. Az oktatéi értékelés soran alkalmazandé partneri mérdeszkozok

Kérdoivmintak az oktato értékeléséhez

Sziiloi kérdoiv az oktato értékeléséhez

Kérjiik, gondolja végig ¢és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben
igaz. Valassza ki a véleményét tiikkr6zo értéket (a legdrdiilé menii segitségével) 0 és 4 kozott,
ahol:

teljesen igaz = 4

altalaban igaz = 3

tobbnyire nem igaz = 2

egyaltalan nem igaz = 1

nincs informaciom = 0. A ,,0” megjelolést az atlagba nem szamitjuk bele!

(0] <21 31 ()

1. Az oktatasi folyamat elején (év elején vagy egy-egy projekt elétt) ismerteti az elvarasokat a
szilokkel, tanulokkal.

2. A tanulok értékelése kovetkezetes, fejlesztd hatasu.

3. Egytittmiikodik a sziilokkel, és a veliik folytatott parbeszédét a kdlcsonds megbecsiilés,
egyiittmiikddésre valo torekvés, mas véleményének tiszteletben tartasa jellemzi.

4. Egyiittmiikddik a pedagodgiai munkat segité szakemberekkel (szakszolgalat,
gyogypedagogus, pszichologus, tandcsadok stb.). Segitségért fordulhatok hozza nevelési
problémaékkal.

5. Fogaddoran, sziil6i értekezleten, egyéni megkeresések alkalmaval informativ és
gyermekem fejlédése szempontjabdl hasznos tanacsokat ad.
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Tanuléi kérdoiv az oktato értékeléséhez

Kérjiik, gondold végig €s értékeld, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben
igaz. Valaszd ki a véleményedet tiikrozo értéket (a legordiild menii segitségével) 0 és 4
kozott,

ahol:

teljesen igaz = 4

altalaban igaz = 3

tobbnyire nem igaz = 2

egyaltalan nem igaz = 1

nincs informaciom = 0. A ,,0” megjelolést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszaid segitenek abban, hogy oktatod munkajara vonatkozoan a véleményedet
megismerjik. Segitd kdzremiikodésedet koszonjiik.

(Dualis képzohely: az a vallalkozas, ahol a szakmat tanulod szakképzési munkaszerzédéssel.)

(0] <721 {0 11 [5) L A

1. Ev elején a tantargya oktatdsanak megkezdésekor vagy egy-egy projekt elétt ismerteti az
elvarasokat a sziilokkel, tanulokkal.

2. A tanulok értékelése kovetkezetes, fejlesztd hatdsu.

3. Tervezésében figyelembe veszi a tanuldi igényeket és adottsdgokat, a tehetséges tanuloknak
fejlédési lehetdséget biztosit, a lemarado tanulokat igyekszik felzarkoztatni.

4. Oktato-neveld munkajaban szerepet kap a tanulok motivalasa, épit a tanulok tevékeny

részvételére.

5. Tervezésében épit a tanuldk elézetes tudasara, valamint a dudlis képz6helyen szerzett
ismeretekre, tapasztalatokra.

6. A tanitasi 0rdkon hasznalja a digitalis oktatds modszereit és eszkozeit (pl. szakmara
jellemzo szoftverek vagy szamitogép, okostelefon).

7. A tanitéasi 6rdkon figyelembe veszi a tanulok szakmajat, a dualis képzdhely szerepét.
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8. Feleltetésnél, dolgozatirdsnal mindig ismerteti az elvarasokat, amelyek segitenek

felkésziilni a vizsgara.
9. Teljesithetd kovetelményeket tamaszt, €s a szerint értékel.

10. A hazi feladatokat, a tanuloi munkakat rendszeresen ellendrzi €s értékeli, a visszajelzései

egyértelmiiek, targyilagosak, fejlesztd hatasuak.
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Munkaerd-piaci, dualis partneri kérdoiv az oktato értékeléséhez

Ondk a szakképzd intézményiink kiemelt partnerei, részt vesznek a tanulok szakiranyt
képzésében és/vagy alkalmazzak végzett tanuldinkat. Szeretnénk megismerni véleményiiket
az iskolarol, az egyiittmiikddésiinkrol, az elvarasaikrol.

Kérjiik, gondolja végig ¢és értékelje, hogy a felsorolt allitdsok koziil melyik milyen mértékben
igaz. Valassza ki a véleményét tiikkr6zo értéket (a legordiilé menii segitségével) 0 és 4 kozott,
ahol:

teljesen igaz = 4

altalaban igaz =3

tobbnyire nem igaz = 2

egyaltalan nem igaz = 1

nincs informaciom = 0. A ,,0” megjelolést az atlagba nem szamitjuk bele!
OKEALO NBVE: ..ttt ittt et ettt et e e e e
1. Az oktato egyiittmiikddik és kapcsolatot tart a dualis képzohellyel.

2. Szakiranyaban biztos, megalapozott korszerii szakmai tudassal rendelkezik, amelyet beépit

a tanulés-tanitas folyamataba.

3. Tervezésében épit a tanulok eldzetes tudasara, valamint a dualis képzohelyen szerzett
ismeretekre, tapasztalatokra.

4. A dualis képz6helyen oktatokat bevonja a tervezési-végrehajtasi feladataiba, kikéri a
véleményliket.

5. Oktatoi munkajaban figyelembe veszi a dudlis képzohely igényeit.

6. A dudlis képzdhely értékelési gyakorlataval 6sszhangban alakitja ki értékelési gyakorlatat.
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4. Intézményi folyamatok szabalyozasa

4.1. Vezetési-iranyitasi folyamatok

Vezetési-iranyitasi folyamat-teriilet kotelezéen szabalyozandé folyamatai
Sorszam| Folyamat Folyamat tartalma, A folyamat
elnevezése kiterjedtsége szabalyozasanal figyelembe
kell venni
1. Stratégiai tervezés | Az intézményi stratégiai * az orszagos szakképzési
célrendszer (kiildetés, stratégia jogszabalyok
j6v6kép, szakmai program, altal megfogalmazott
kepzesi program, kepzesi elvarasait, a partneri
egylittmiikodési rendszer) elvarasokat, a
kialakitégénak, mérésének munkaeré-piaci adatokat
¢s feliilvizsgalatanak és informéaciokat, a
folyamata. regionalis fejlesztési
stratégiat, a fenntartoi,
tulajdonosi dontéseket, a
szakmai elvarasokat,

* az intézmény
célrendszerét,

* az intézmény mitkodési
kornyezetének
szociokulturalis
jellemzdit, gazdasagi
fejlesztéseit, munkaerd-
piaci trendjeit.

e azintézmény
célrendszerét,

e az Onértékelés és kiilsd
értékelés eredményeit,

e az 4gazati irdnyitas és a

Tanévi célok kijelolése, a fenntarto altal
tanévi miikodés meghatarozott
5 Tanévi , megtervezése, az éves feladatokat,

. anevi tervezes . . Ty
munkaterv elkészitésének, |® atanév rendjérdl sz6ld
az intézményi miikodés e rendeletet,
rendjének biztositasa, a e az intézményi SZMSZ
dokumentacios ¢s altal meghatarozott
adminisztracios rend szervezeti kereteket,
kialakitasa. adminisztracios és

Tantargyfelosztds, Orarend dokumentalasi
készitése. szabalyokat,
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meghatarozasa az intézmény
mas szakmai folyamataival.
(Lehetdség van ezen
folyamat alfolyamatokra,
vagy tobb folyamatra
bontésara is.)

Az intézmény
célrendszerének, a
szakképzés
kovetelményrendszerének
figyelembevételével az
oktatok €s az egyéb
alkalmazottak kivalasztasi
szempontjainak, a
kivalasztas folyamatanak a
megtervezese.

A betanitas soran a k6zos
intézményi értékrend, a
szervezeti kultara elemeinek
¢s a biztonsagos
munkavégzés szabalyainak
az atadasa.

A tovabbképzési rendszer
miikodtetésében a
szakképzés tartalmi és
modszertani
kovetelményeinek
érvényesitése, a gazdasagi
szereplOk €s a dualis partneri
kor tovabbképzési
lehetdségeinek alkalmazasa.
A bels6 tudasatadas
rendszerének, a
tanuloszervezet miitkodtetési
feltételeinek a szabalyozasa.

rendszere
e a dudlis partneri kor

elvarasait, mukodési

feltételeit.
Emberi eréforrasok | Az intézmény emberi » afoglalkoztatas
menedzselése erbforrasokkal valo jogszabalyi eldirasait,
(kivalasztasi és gazdfllkod’asanak ,  amunkatarsak
betanitasi rend szabaly(,)za’sa, az egymashoz alkalmazasanak
miikddtetése, kapesolod6 folyamat(oknak, | iooq7abalyi eldirasait, a
tovabbképzési az emberi er6forras- képesitési
rendszer gazdalkodas ) kovetelményeket, az
miikodtetése) kapesolatrendszerének oktatoi értékelés

elvarasait; az
intézménykozi
egylittmiikodés, a kdzos
foglalkoztatas elvarasait,
kereteit,

az intézmény
célrendszerét, annak a
szakmai-képzési,
modszertani
célkitiizéseit,

a betanitasi rend
intézményi
hagyomanyait, a
szervezeti strukturat,

a tovabbképzési
rendszernek az
intézményi céloknak és a
szakképzés tartalmi és
modszertani elvarasainak
megfelelden torténd
kialakitasat,

a meglévo és megszerzett
belso tudas
megvalositasat, a
szervezeti keretek
biztositasaval.
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Intézményi onérté-
kelés

Az intézmény munkéjanak
értékelése a jelen
Onértékelési Kézikonyvben
meghatarozott szempontok
¢s gyakorisag alapjan; az
intézményi onértékelés
gyakorisaganak,
modszereinek €s az
értékelési eredmények
felhasznalasanak
szabalyozésa.

A mérési rendszer évenkénti
(tanéves €s naptari éves
indikatorok, partneri
mérések) miikodtetése,
amely illeszkedik az
intézményi célrendszerhez és
az ahhoz kapcsolodo
folyamatokhoz. A mérési
rendszer alapjat képezi a
rendszeres kétévenkénti
intézményi onértékelésnek.
Az onértékelés 1épéseinek,
feladatainak, szervezeti
kereteinek, tlitemezésének
megtervezeése.

A rendszeres feliilvizsgalat,
az elemzés és a beavatkozas
szabalyainak és az ehhez
kapcsolddo hataskori
feladatoknak, valamint az
intézmény kiilso értékelésre
valo felkésziilésének a
megtervezeése.

az onértékelési és a kiilso
értékelési kézikonyveket,
az oktatoi értékelés
intézményi
szabalyozasanak
elvarasait,
szempontrendszerét,
modszertani eld-

irasait,

az intézményi
folyamatmodellt,

az intézmény
indikatorrendszerét,
partneri méréseit,

a mindségiranyitas szer-
vezeti kereteit,

a célrendszer
kialakitasanak intézményi
szabalyait,

az értékelések,
elemzések, feliilvizsgalat,
beavatkozas
kapcsolatrendszerét.
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Szakmai-képzési folyamat-teriilet kotelez6en szabalyozandé folyamatai

Szakmai-képzési
tervezés

szabalyozasanak
megfeleléen az dgazati
alapoktatas és a szakirdnyt
oktatas infrastrukturalis és
humanerdforras tervezése.
A képzési program
tervezése az agazati €s
szakiranyu oktatas
id6szakaban, a dualis
képzohellyel kozos képzési
program kialakitésa.

A képzési egylittmitkodés
tervezése a dudlis
képzohelyekkel, az dgazati
képzdkodzponttal.

Az oktatoi egylittmiikodés
megtervezése a kdzismereti
oktatok, a szakmai oktatok
és a dualis képzohelyek
oktatoi kozott.

A tanuloi értékelési rendszer
kialakitasa a szakiranya
oktatas soran a dualis
képzOhelyekkel valo
egylttmiikodés kereteiben.

Sorszam Folyamat Folyamat tartalma, A folyamat szabalyozasanal
elnevezése Kkiterjedtsége figyelembe kell venni
1. A szakképzés tartalmi * aszakmajegyzéket,

a képzési és kimeneti
kovetelményeket
(szakmai kovetelmények,
vizsgaztatasi
kovetelmények),

* aprogramtantervet,
az intézmény szakmai
programjat (célrendszert,
tanuloi értékelés
rendjét),
az intézmény dualis
partneri korét,

az agazati képz6
kozpont, €s a dualis
partnerek képzési
munkamegosztasat,

* atanévi tervezés
intézményi szabalyait, az
intézmény
munkarend;ét,

* atantargyfelosztast, az
orarend készités
intézményi szabalyait.
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Palyaorientacio,
beiskolazas, tanuldi
felvétel

Az intézmény beiskolazasi
folyamatéanak, ezen beliil az
intézményi beiskolazasi
marketing tevékenységnek, a
papiralapu, illetve online
kiadvanyok készitésének, a
rendezvények szervezésének,
a szakmai bemutatok, nyilt
napok, sajto-megjelenések,
szakmai versenyek
szervezésének, a felnottek
oktatésa tigyfélszolgalati
tevékenységének a
szabalyozasa.

A beiskolazasi eljaras
jogszabaly szerinti
megvalositasi folyamatanak,
szervezeti kereteinek,
idotervének, adminisztracios
feladatainak a
meghatarozasa.

A folyamatban a jogszabalyi
dontési pontok
meghatarozasa.

a marketing
lehetdségeinek feltarasat
a partneri rendszerben
torténd

egyiittmiikodés keretében,
a palyaorientacié terén
folytatott egylittmiikodést
a gazdasagi szereplokkel,
a fenntart6 alapitod
okiraton alapuld képzési
kereteit,

a szakmai és a képzési
programban
meghatarozott képzési
kindlatot,

az intézményi és az
intézménykdozi
egylittmiikodéssel
biztositott tanulasi utakat,
az intézménynek a
fenntart6 altal
meghatarozott képzési
profiljat és az
engedélyezett
beiskolazasi 1étszamat,

a felvételi eljaras
szabalyait,

a felnéttek felndttképzési
szerzddés keretében
folyo6 oktatasanak
eldirasait, szabalyait,

a tanév rend;jét,

az intézményi
huménerdforras- és
infrastrukturalis
kapacitasokat,

a dualis partneri kor
képzési lehetdségeit,
részvételét a
palyaorientacioban.
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Oktatok szakmai Az oktatok az intézmény szervezeti
képzési egyuttmulfodesere . felep}teset, a ’
egyiittmiikodése vonatkoz6 szervezeti, szabalyozott feladat- és
szakmai keretek kialakitasa, hataskoroket,
az ezekkel kapcsolatos a szakképzési
kovetelmeények centrumok keretében
megfogalmazasa. miikodd szakképzd

A megfogalmazott k6zos
kovetelmények
vonatkoznak az egy
osztalyban-, képzési
csoportban tanitok
kozosségére, a szakmai
munkako6zosségek
egylittmiikodésére, a
szakképzésben
egylittmiikodo oktatokra, a
tantermi oktatasban
résztvevo kozismereti
oktatokra, a szakmai
oktatokra, a belso és kiilso
gyakorlohelyek oktatoira és
a kollégiumi oktatdkra.

Az intézmény mas
intézmények oktatdival valo
képzési és szakmai
egylittmiikodésének
szabalyozasa.

intézmény esetében a
kozos egylittmiikodési
szabalyokat,

a szakmai program,
képzési program
tartalmi szabalyozasait,
modszertani elvardsait
az oktatoi
egylittmiikodés
szempontjabol,

az intézmény szervezeti
kultarajat,

az egyiittmiikodési
hagyomanyokat, az
ezzel kapcsolatos
partneri elégedettséget,
elvarasokat.

Moédszertani kultura
és eszkoztar
miukodtetése,
fejlesztése

Az intézmény meghatarozza

* acel-és
feladatrendszeréhez
kapcsolddo
modszereket és
eszkOztarat,
a modszertani kultara
fejlesztésének, az
eszkoztar bovitésének
intézményi gyakorlatat,

* abels6 modszertani
tudas, tapasztalatok
atadasanak modszereit,
szervezeti ¢s formai
kereteit,

* mas intézményekkel az
egylttmikodés rendjét a
tudasatadas, a

az intézmény
célrendszerét,

a szakmai és a képzési
programot,

az oktatok szakmai
kompetenciait és
modszertani tudasat,

a szakképzési
tovabbképzési kinalatot,
a szakmai
munkako6zdsségek
feladatrendszerét,
hataskorét,

a megvalositott
modszertani
tovabbképzéseket és a
tovabbképzésekre
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modszertani eszkOztar
mukodtetése terén,

a szakképzés
kovetelményeinek
megfeleld tanulasi
utmutatok, modszertani
segédletek,
feladatleirasok, muveleti
lapok, méréeszkdzok
kidolgozaséanak, kozos
hasznalatanak,
értékelésének és
fejlesztésének rendjét az
intézményen beliil és a
lehetéségekhez mérten
azon kiviil is,

a digitalis
tartalomkezelés
rendszerének kialakitasat
az intézményben.

rendelkezésekre allo
forrasokat,

a mas intézményekkel,
dualis partnerekkel
meglévo szakmai
egyiittmiikodési rendszer
lehetdségeit.
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4.3. Tamogat6 és eréforras folyamatok

Tamogaté és eréforras folyamat-teriilet kotelezéen szabalyozando folyamatai

Sorszam

Folyamat elnevezése

Folyamat tartalma,

A folyamat szabalyozasanal

kiterjedtsége figyelembe kell venni

1. Gazdasagi Az intézmény gazdasagi * azintézmény gazdasagi
eréforrasok eréforrasainak biztositasa, onallosaganak fokabol
biztositasa, infrastruktura, eszkoz, adodo specialitasokat, az
beszerzési anyag, szakmai anyag intézményi
tevékenység biztositasanak intézményi egylittmikodési rendszer
miikodtetése folyamata az igény kozos tevékenységeit,

felmerilésétol a . + az egyiittmiikodés pénz-

hasznalatbavételig, ligyi, gazdasagi kereteit,

jogosultsagok, dontési az adminisztracié

pontok meghatarozasa. jogszabalyi eldirdsait, az
iratkezelés jogi €s
személyiségjogi
szabalyait,

* az intézmény pénziigyi,
gazdasagi szabalyzatait,

* az intézmény szervezeti
felépitését, munkakori
hataskoreit,

* atakarékos, ésszerl
gazdalkodas
kovetelményét.

2. Intézményi Az intézményi oktatoi * ajogszabalyok alapjan
adminisztracio, adminisztracio szabéalyozasa el6irt iratkezelési,
KRETA rendszer |a feladatok, ellenérzési adatkezelési szabalyokat,
kezelése pontok ¢s a felelosségi kor || LRETA rendszer

meghatarozasaval.

A KRETA rendszer
hasznalatara vonatkozo
intézményi szabalyok
meghatarozasa, a szervezeti
felépitésnek megfeleld
jogosultsagok, feladatok,
felelosségi korok kialakitasa.

Az adminisztracié, a KRETA
hasznalat belsé ellendrzési
rendszerének mikodtetése,
az adatok felhasznalasa az
intézményi fejlesztésekhez.

kézikonyvét, mikodési
szabalyait,

* az intézményi SZMSZ
feladat-, hataskor- és
feleldsségi szabalyait.
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3.

Panaszkezelés

A panaszkezelés, ezen beliil
a jogszabalyi kotelezettség
alapjan eloirt jogorvoslati
tevékenység, a feladatok ¢és a
hataskorok szabalyozésa.

A sziilok, a tanulok, a
képzésben részt vevo
személyek panaszai
kezelésének, az intézményen
beliili dontési, tajékoztatasi
jogkoroknek a szabalyozasa.

a jogorvoslati eljarast
szabalyozd
jogszabalyokat,

az intézmény szervezeti
felépitését, az SZMSZ és
a munkak®ori leirasok altal
szabalyozott
hataskoroket.
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5. Az intézményvezeto onértékelésének dokumentumai
5.1. Az intézményvezetoi onértékelés partneri méréeszkozei

Lasd 2. sz. melléklet
Az intézményvezetoi onértékelés keretében az oktatok / képzési tanacs elégedettségét
méro kérdoiv

Lasd 2. sz. melléklet, valamint:
Oktatoi / Képzési tanacs kérdoiv az intézményvezetoi onértékeléshez

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitdsok koziil melyik milyen mértékben
igaz az intézmény vezetdjére vonatkozoan. Valassza ki a véleményét tiikrozo értéket (a
legdrdiilé menii segitségével) 0 és 4 kozott, ahol:

teljesen igaz = 4 altalaban igaz = 3 t6bbnyire nem igaz = 2 egyaltalan nem igaz = 1 nincs
informéciom = 0.

A ,,0” megjeldlést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az intézményvezetd sajat munkéjarol valos képet
kaphasson.

1. Az intézmény vezetdje iranyitja, szervezi a stratégiai és az éves tervezési folyamatot
¢és szemeélyesen kozremiikddik az intézmény szakképzési céljainak meghatdrozasaban.

2. Az intézmény vezetdje a tervezés soran 0sztonzi az intézményi innovaciokat.

3. Az intézmény vezetdje a tervezési tevékenység soran konkrét, megvaldsithato,
mérhetd és redlis célok megfogalmazasara torekszik.

4. Az intézmény vezetdje biztositja, hogy a tervezett képzések €s képzési programok a
stratégiai célokkal 6sszhangban legyenek.

S. Az intézmény vezetdje iranyitja, szervezi a képzési igényeket megjelenitd relevans
partnerekkel folytatott konzultacié megtervezését, megszervezését és lebonyolitasat, és
személyes feladatot is vallal ezekben a tevékenységekben.

6. Az intézmény vezetdje iranyitja, szervezi a mindségiranyitasi rendszer kidolgozasat,
¢és személyes feladatot vallal a mindségiranyitasi rendszer kialakitdsdban és miikddtetésében.
7. Az intézmény vezetdje Uigy irdnyitja, szervezi a mindségiranyitasi tevékenységet és
szabalyozza a mindségiranyitassal kapcsolatos feleldsségi koroket, hogy az intézményben
mindenki szdmdra egyértelmi, kinek mi a feladata, feleldssége.

8. Az intézmény vezetdje bevonja az oktatokat a tervezési munkaba, az intézményi célok
és tervek kialakitisaba.

9. Az intézmény vezetdje konkrét feladatot vallal a bels6 €s a kiils6 partnerekkel vald
egylittmiikodés formainak tervezésében, kialakitasaban.

149



Baranya Megyei SZC Simonyi Karoly Technikum és Szakképzo Iskola minéségiranyitasi
rendszere

10. Az intézmény vezetdje biztositja a human és az anyagi eréforrasokat, az azokkal valo
hatékony gazdalkodast az intézmény céljainak elérése érdekében.

11. Az intézmény vezetdje biztositja a munkatarsak egyenletes terhelését.

12. Az intézményi célok elérése érdekében az intézményvezetd megosztja feladatait
vezetOtarsaival, az oktatokkal és az egyéb alkalmazottakkal.

13. Az intézményvezetd egyiittmiikodési rendszert mitkodtet a dualis partnerekkel,
biztositja az oktatok és a dudlis képzdhelyek 0sszehangolt szakmai munkajat.

14, Az intézményvezetO a sikeres partneri egyiittmiikodés biztositdsahoz tobbféle
kommunikécios csatornat alkalmaz.

15. Az intézményvezetd 0sztonzi €s tdmogatja az oktatok egyiittmiikodését.

16. Az intézményvezetd szervezi és irdnyitja a belsé kommunikéciot, az
informacidaramlast, az értekezletek intézményi rendjét.

17. Az intézményvezetd tdmogatja és 6sztdnzi a belsd szakmai és modszertani
tudasmegosztast, az eltérd tudassal, képességekkel, készségekkel rendelkezo kollégak
egylittmiikodését.

18. Az intézményvezetd gondoskodik az oktatok egylittmiikddésérdl a kiemelt figyelmet
igényl6 tanulok tdmogatasa terén, irdnyitja a korai iskolaelhagyas megel6zése érdekében
torténd egyiittmikodést.

19. Az intézményvezetd a tovabbképzési rendszerrel biztositja az intézményi célok és az
oktatok egyéni szakmai fejlddési igényének/szakmai karriertervének az 6sszhangjat.

20. Az intézményvezetd munkajaban lathato, hogy figyelmet fordit vezetdi
kompetenciadinak fejlesztésére.

21. Az intézményvezetd ugy szervezi €s iranyitja a modszertani fejlesztést, hogy
biztositva legyenek azok az alkalmazand6 modszerek, munkaformak, amelyek a tanulok aktiv
kozremiikddésére épitenek és eldsegitik az elvart tanulési eredmények elérését, kiemelt
figyelmet forditva az egyéni haladas és az egyéni tanulasi utak kialakitdsanak lehetoségére.
22. Az intézményvezetd biztositja, hogy az oktatok és a dudlis partnerek megismerjék és
alkalmazzak a tanulok tanulasi eredményeinek értékelésére vonatkozo szabalyokat.

23. Az intézményvezeté megfeleld feltételek biztositasaval timogatja a digitalis tartalmak,
modszerek €s eszkozok hasznalatat az oktatasi folyamatban.

24. Az intézményvezetd a belso és kiilsé kommunikacidjaban, informaciokozlésében
alkalmazza a digitalis eszkozoket.

25. Az intézményvezetd az oktatok értékelése soran méri és értékeli a digitalis
felkésziiltségiiket, a digitalis oktatasi modszerek alkalmazasat.

26. Az intézményvezetd az oktatok értékelése soran méri és értékeli a kornyezeti
fenntarthatosag alapelveinek a megjelenését a tanitasi-tanulasi tevékenységekben.

27. Az intézmény vezetdje kialakitotta az intézményi célrendszernek megfeleld korai
jelzérendszert, eredményeit ismeri és felhasznalja a szakmai-pedagogiai munka értékeléséhez
¢s fejlesztéséhez.
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28. Az intézmény vezetdje személyesen részt vesz az onértékelés és a kiilsd értékelés
eredményei alapjan a fejlesztési célok, célkitlizések meghatarozasaban, a cselekvési tervek
elkészitésében, bevonja ebbe a munkaba az oktatokat.

29. Az intézményvezetd gondoskodik arrdl, hogy a fejlesztési célok bekertiljenek az
intézményi célrendszerbe, biztositja a megfelelé6 human €s infrastrukturalis eréforrasokat a
cselekvési tervek elkészitéséhez és végrehajtasahoz.

30. Az intézmény vezetdje személyes szerepet vallal az oktatoi értékelés eredményei
alapjan a fejlesztések inditasaban.

31l. Az intézmény vezetdje biztositja, hogy széles korben és nyilvanosan hozzaférhetok
legyenek az intézményi onértékelés eredményei.

32. Az intézményvezetO az oktatok értékelésének végrehajtasa soran biztositja az
atlathatdsagot és az objektivitast.

33. Az intézményvezetd oktatokra vonatkozo értékelése szakszerd, fejlesztd hatasu.
34. Az intézményvezetd az oktatodi értékelésbe bevonja vezetd munkatarsait.

35. Az intézmény vezetdje tobbféle értékelési modszer (6ra/foglalkozaslatogatas,
dokumentumelemzés, megfigyelés) alkalmazasaval torekszik az oktatok tevékenységének
atfogo értékelésére.

36. Az intézményvezetd biztositja a megfeleld eréforrasokat az oktatok cselekvési
terveinek megvaldsitasdhoz. A cselekvési tervekben megfogalmazott feladatok megvalositasat

tdmogatja és nyomon kdveti.
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5.2. Az intézményvezet6i onértékelés munkasablonjai

Lasd 2. sz. melléklet.

Az intézményvezetdi Onértékelés munkasablonjai azonosak az intézményi Onértékelés
munkasablonjaival. Az intézményvezetdnek az 6nértékelését azonban a szerint kell elvégeznie,
hogy az intézményi tevékenységekben hogyan mutatkoznak meg vallalt feladatai, személyes
szerepvallalasa és vezetdi kompetencii.
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