Vezetoi program

Amit az eddigiekben sikeresen, j6l végeztiink el, tovabbra is meg kell 6rizni. Ujbdl leirni viszont mindezt még
egyszer, itt a vezet6i programban terjedelmi okokbol sem akarom. Aki pedig figyelmesen olvasva eljutott idaig
szinte mar megfogalmazhatja mindazt, amit a kdvetkezékben olvasni fog.

1. Oktaté-nevelo munka

A diakokat a kozépiskolaban szocializalni kell, hogy az eléttiikk all6 feladatoknak meg tudjanak felelni. A
szocializacid teremti meg tobbek kozott a kotelességtudat, a feleldsségvallalas, az egylittmikodési készség alapjait.
Rendszerességre, allandosagra szoktat, melyre a gyerekeknek Dr. Ranschburg Jené szerint igen nagy sziiksége van.
Az allandosagot korabbi palyazataimban, dolgozataimban, tantestiileti, nevelési értekezleteinken én rendnek
neveztem. A rend, amit kialakitunk a tanul6kozosségekben, didkjainkban egy fogddzd, egy biztos pont, melyre
mindig lehet hivatkozni, mely biztonsagot nyujt. Sokan hivatkoznak a gyermeki jogokra. Néha tilzasokba is esnek.
A személyes jogok természetesen nem sériilhetnek. De ha csak a jogok gyakorlasat biztositjuk, és nem tamasztunk
teljesithetd és teljesitendd kovetelményeket, S ebben nem vagyunk kovetkezetesek ¢és igazsagosak, nem
szocializaljuk tanuldinkat egy kemény kovetelményeket koveteld vildgra, a munka vilagara, elvessziik tdlik a
munka megszerzésének és megtartasanak lehetdségét. A rend egy jelentds része a Hazirendben (a nevében is benne
van) keriilt megfogalmazasra. Egy masik — nem kevésbé fontos — része pedig a kovetkezetes pedagogiai munkaval
alakithaté ki. Az emberi, gyermeki jogok érvényesiilésén tal fontos, hogy miikddésiink a gyerekek jol fejlett
igazsag érzetét jO irAnyba fejlessze. Azaz nem csak jogszertinek kell lenniink didkjainkkal, hanem igazsagosnak is.
Es nem csak annak kell latszanunk, hanem gondolkodasunkban, cselekedeteinkben, példamutatasunkban is ennek
kell megnyilvanulnia!

Nevelésiinkben tehat tovabbra is fontosnak tartom a harom, szorosan Osszefiiz6dé alapelvnek, a
kovetkezetességnek, az igazsagossagnak és a rendnek az érvényesiilését.

Az SzFP® és az a sok moddszertani ismeret, tapasztalat —, amit kollégdim felhalmoztak a hosszu gyakorlatuk
alatt — lehet a segitségiinkre. Az SZFP©-t Gijra kell gondolni, és olyan hasznalhat6 tartalmakkal kell kiegésziteni,
olyan modszereket kell a kollégak segitségével ajanlani, amelyek a mindennapi munka soran jol hasznosithatoak,
eredményesek lehetnek. Meggy6z6désem szerint mindenkinek jol kell ismerni azt az anyagot, amivel dolgozik. A
gépésznek a fémet, az asztalosnak a fat, a tanarnak a gyereket. Megismertiik a fejlodésiiket, a lelki vilagukat, a
generacioikat és azok jellemzdit, a korlilményeiket (mikroértekezletek), stb. Meg kell még ismerniink a
metakommunikaciojukat, a nyelvezetet, amit hasznalnak, mert gyakran nem, vagy rosszul eértjik
kommunikéciojukat. Meg kell ismerniink igényeiket és lehetdségeiket, hogy lassuk, mi hajtja, motivalja &ket, és
hol van sziikségiik fejlesztésre. Tovabbra is meg kell tenniink mindent annak érdekében, hogy didkjaink teljesitsék
tanulmanyi koételezettségiiket, s nalunk végezzék el az iskolat. Természetesen ezt a modszerek valtozatossagaval, a
pozitiv motivacié segitségével, Korrepetdlisokkal, mentoralassal, szamukra érdekes feladatokkal, az élethez
kozelalld ismeretek atadasaval kell elérniink. Tovabbra is fontos tehdt a modszertani tovabbképzésben valo
részvétel, ezt a tovabbiakban is szorgalmazni fogom. Az itt leirtakat mar korabban is olvashattak korabbi
palyazataimban. Azt gondolom, hogy egy jol miikodd tevékenységet is folyamatosan meg kell Gjitani, hogy a
megvaltozott koriilményeknek mindinkabb megfeleljen.

A fegyelem terén tapasztalhatd, megoldasra vard gondjainkat els6 sorban az egységes és kovetkezetes fellépés
szorithatja vissza. A Hazirendet mindenkinek be kell tartania! Ebben nekiink, pedagégusoknak kell példat
mutatnunk! Ez a kovetkezetesség alapja. A fegyelmezetlenséget nem a biintetés sulyossagaval, hanem
elkeriilhetetlenségével és kovetkezetességgel tudjuk megeldzni. A szankcionalds ismert a tanuldink és sziileik
korében. A tanév elején kikiildott tajékoztato levél, a Hazirend megismertetése elérte a vart hatast tobb teriileten. A
késések tekintetében nem romlott a helyzet. Ennek ellenére a tovabbi alkalmankénti ellendrzések mellett az elsd
orakat tartod tanaroktol nagyobb odafigyelést érdemel ez a probléma. Tovabb javithatunk sajat eredményeinken, ha
szorosabb kapcsolatot tartunk fenn a sziilékkel. 2008/09. tanévtdl keriilt bevezetésre felmend rendszerben az
egyéni fejlesztési terv. Ebben természetesen a tanulmanyi munkara dsszpontositunk, de az okok gyakran nem a
képességek hidnyaban keresenddk, hanem a kotelességtudatban, a fegyelmezettségben, az odafigyelés és a szeretet
hianyaban. Az okok elemzése segit a nevelési feladataink minél jobb teljesitésében is.

A kialakulatlan osztalykozosségekben fokozottan fontos a pedagdgus tudatos tevékenysége. A megkezdett
felzarkoztatd programot folytatnunk kell, hatékonysagat fokozni kell! A program tartalmat at kell gondolnunk,
dolgoznunk, hogy a didkjainkhoz alkalmazkodd, hatékony munkat segitse. Figyelemmel kell lenniink a tanulasi



nehézségekkel kiizd6, SNI-s, HHH-s, BTM-es tanuldkra, s fejlesztésiikhoz specialis ismeretekkel rendelkezd
fejleszté pedagogusok és kiképzett mentortanarok tevékenységét igényeljiik.

Hiszem, hogy minden tanulo tehetséges valamiben. Ezt a valamit kell megtalalnunk, és fejleszteniink. Ha a
tanulo sikereket ér el egy teriileten, hajlandé mas teriileten erdfeszitéseket tenni, hogy eredményes lehessen, hogy
céljat elérje. Ez pedig olyan motivacid, amit feltétleniil ki kell hasznalnunk. A jovében legyen célunk sikerhez
juttatni tanuldikat! Kossiink veliik kozosen ,,szerz6dést”! Ebben biztositsuk szamukra a sportolds lehetdségét, a
fejlesztést azokon a teriileteken, melyekhez kedviik, tehetségiik van, hatarozzuk meg a feltételeket és a szankciokat
is! Adjunk szamukra valodi valasztasi lehetdségeket, €s mondjuk meg, melyik ut mivel jar! Majd segitsiik oket a
kivalasztott utat végig jarni! Erezze a didk dontéseinek a stlyat, feleldsségét, engedjiik latni, hogy mi ennek
végrehajtdsadban segitjiik!

Mobdszertani kultirank folyamatos fejlesztésére jelentds hangstlyt fektettiink. Miutan tanuldink jelentGsen
kiilonboznek 20 évvel ezel6tti tarsaiktol, e meguajulasi folyamatot nekiink sem szabad abbahagyni. Mas a
kornyezet, mas az ingerkiiszob, mas a motivacid, és még nagyon sok minden mas. Megvaltozott a pedagdgus
szerepe is: el kell fogadnunk, hogy nem mi vagyunk az ismeretek megszerzésének egyetlen, de lehet, hogy
legfontosabb forrasa sem. Emiatt is jelentdsen csokkent a pedagdgus tekintélye. A tarsadalmi megitélést,
tekintélyiinket ndvelni csak mindségi, magas szinvonalu és sok munkaval, szakértelemmel tudjuk. A modszertani
kultira mellett a jovében szeretnék a nevelés teriiletére is nagyobb hangsulyt fektetni. A pedagogiai
tevékenységiinket Ki kell terjeszteni a szélséségek, a deviancia, a konfliktusok kezelésére is. 2014-ben 15 kolléga
30 6ras konfliktuskezelési tréningen vett részt, melyet sokak kivansagara dr. Nagy Jozsef tartott ,,Baseball-sapka,
kapucni és ami mogotte van” cimmel. Az itt szerzett ismereteket alkalmazni kell és tovabb kell adni azoknak a
kollégaknak, akik nem vehettek részt a képzésen.

A konfliktuskezelés egyik lehetséges modja a most mar kotelezd mediacio, amit évek ota sikerrel alkalmazunk
kotelességszegd diakjainkkal szemben. A mediacid —lehetdség szerint — meg kell, hogy elézze a fegyelmi eljarast!
Ha sikeres, nem kell szigort fegyelmi intézkedéseket hozni. Ha sikertelen, gyakran a legstlyosabb intézkedésre is
sor keriilhet a tobbi tanul6 védelme, biztonsaga, kotelezettségeik teljesithetdsége érdekében. Errdl szoktam beszélni
a szeptemberi évnyitokon az Gij diakoknak, amikor azt mondom, ,,megvédem 6ket, ha kell sajat maguktol is”.

A szakképzésben az elavult ismeretekkel a multnak, a korszerli szakmai ismeretek megtanitasaval a manak
képeziink szakembereket. A mi feladatunk ennél sokkal tobb. Olyan szakembereket kell képezni, akik képesek az
egyre fejlédd technika, technologia alkalmazas szintii befogadasara. S6t az lenne a jo, ha az ujdonsagokat
munkdajuk soran fejlesztenék tovabb, s legyenek Ok az 1jitok, korszerlisitok! Ha ezt a funkcidt nem sikertil
meggyoOkereztetni tanitvanyainkban, marad az 5-10 évente sziikségessé valo tovabbképzés az €leten at tartd tanulas
folyamataban. Erre is készen kell allnunk!

A kovetkez8kben egy cimszavas felsorolds kovetkezik. Osszegylijtdttem azokat a teriileteket, célokat,
melyeknek fejlesztése elengedhetetlen a sikeres miikodés érdekében. Kifejtésiik szakemberek korében nem
sziikséges, ¢s meghaladja a palyazat kereteit.

Fejlesztési teriiletek — nevelési célok

A nevelési célok intézményi szintli tudatos kdvetése, valamint a hozzajuk rendelt feladatok végrehajtasa és
végrehajtatasa az intézményi pedagogiai kultira és a szinvonalas pedagdgiai munka meghatarozo fokmérdje, a
pedagégiai-szakmai ellenérzés egyik fontos kritériuma.*

© Az erkélcsi nevelés

Nemzeti 6ntudat, hazafias nevelés
Allampolgarsagra, demokraciara nevelés
Az dnismeret és a tarsas kultura fejlesztése
A csaladi életre nevelés

A testi és lelki egészségre nevelés
Felelosségvallalas masokért, onkéntesség
Fenntarthat6sag, kdrnyezettudatossag
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Palyaorientacié: Eletpalya-tervezés
Gazdasagi és pénziigyi nevelés
Médiatudatossagra nevelés

A tanulas tanitasa
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Egységesség és differencialas, modszertani alapelvek

Az eredményes tanulas segitésének elveli.

Tanuloszoba/korrepetalas, egyéni fejlesztés, felzarkoztatas, SNI tanulok szamara fejleszté pedagogusok
igénylése, Mentortanari programok, HHH-s tanulok figyelése, segitése, Jobb Sorsért, és Simonyi Alapitvanyok

Képesség-kibontakoztato felkészités

OSZKTV

Helikon

Szakmai versenyek: Simonyi, Fodrasz, kozmetikus tanuléverseny, SZETV, OKFP, Szakmasztar
Sportversenyek

Elsé munkam kiallitas, 1., 2., 3. (vizsgaremek) éves tanulok kategoriaban tavasszal

Facebook zart csoportok kialakitasa

A Kkulcskompetenciak

e Anyanyelvi kommunikaci6
o Csoportbontas a 9.-10. évfolyamokon
o Irasbeliség
o Szobeliség (Kazinczy Szép kiejtési verseny)
e Idegen nyelvi kommunikécio
o Szakmai idegen nyelv oktatasa
e Matematikai kompetencia
o Csoportbontas a 9.-10. évfolyamokon
o Természettudomanyos és technikai kompetencia
o Az élet oldalarol kozelitsiink!
e Digitalis kompetencia
o Informatika oktatas
e  Szocialis és allampolgari kompetencia
o Szocialis és életviteli kompetenciak (SZEK)
o tovabbi javaslatom:
o Konfliktuskezelés
e Kezdeményezdképesség és vallalkozoi kompetencia
o Projektotletek, tervek sszegyljtése, kidolgozasa
o Projektek bevezetése a szakképzésbe
= Feladat kitalalasa
= Feladat felosztasa
* munka feliigyelete
= Csoportmunka
= Osszeépités
* A munka bemutatasa
* A munka, a teljesitmény értékelése
o Piackutatés
o Arképzés
o Esztétikai-miivészeti tudatossag ¢€s kifejezokészség
o Mivészeti bemutatkozas
o Alkot6é mithelyek
o A szakma szépsége, esztétikaja
tovabbi javaslataim:
Megjelenés
Oltozkddéskultara
Beszédkultira
Viselkedéskultara
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o Onismeret
o Massag elfogadasa
o Munkakultara
e A hatékony, 6nall6 tanulas
o Figyelem megosztasaval jaro tevékenységek csokkentése
Koncentraloképesség fejlesztése
Memoria fejlesztése
Jegyzetelés megtanuldsa
Sikeresség
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2. Beiskolazas

A beiskolazas fontos szerepet jatszik tovabbi feladataink megoldasaban. A csdkkend tanul6létszam azt
eredményezte, hogy a szakkozépiskolaban, bizonyos szakmak esetében szinte mindenki felvételre keriilt, aki a
jelentkezési lapjat leadta. Egyes szakmakban nem mutatkozik jelentés szinvonal-kiilonbség a szakkozépiskolaba és
a szakiskolaba felvett tanulok kozott. Azt gondolom, hogy a kovetkezé tanévre beiskolazasra keriild diakok
esetében az 6sz folyaman nagy odafigyeléssel ki kell valasztani azokat a tanuldkat, akik nem a megfeleld
iskolatipusba kertiltek felvételre. A jobb képességii szakkozépiskolai didkokat at kell irdnyitani a
szakgimnaziumba, és aki nem képes megkapaszkodni az érettségit is add képzésben, annak biztositani kell a
szakkozépiskolai tanulas lehet6ségét szakmacsoporton beliil. Nagyon fontos ebben az atrendezésben a korai dontés.
Oktobert6] mar nem valdsithatd meg az iskolatipus-valtas, csak egy év elvesztésével. Ezért mindjart a tanév elején
nagy hangsulyt kell forditani a tanulok gyors és alapos megismerésére.

Sajat érdekiink, hogy a nehézségek ellenére képesek legylink megtartani a tanulokat az érettségiig, a szakmai
vizsgakig. Nagyobb odafigyelést, az okok feltarasat igényli az oktatasunk.

Tudom, hogy nem a mi iskolank a legkeresettebb kdzépiskola a varosban. Azonban arrol, hogy ezek kozé az
iskoldk kozé tartozzunk nem szabad letenniink. Hiszem, hogy a kovetkezetes, mindségi munka meghozza
eredményét, tehat torekedniink kell ra! Igy javithato a beiskolazas is.

A beiskolazhaté szakmakat és az azokra felvehetd Iétszamokat a Megyei Fejlesztési és Képzési Bizottsag
javaslatara, kormanyrendelet hatarozza meg. A szépészet, az épiiletgépészet és a faipar agazatban, valamint a
cip6készitd és az asztalos szakma kivételével valamennyi szakmaban, a megyében (néhany esetben a régioban is)
kizardlag nalunk folyhat szakképzés. Az egyes iskolakba a felveheték 1étszamat, az egyes osztalyok, csoportok
indithatosadgat a Pécsi Szakképzési Centrum engedélyezi. A kdvetkezd tanévre mintegy 100 didkkal tobb
jelentkezett iskolankba, mint tavaly. Emiatt bizakodd vagyok a jo beiskolazas tekintetében. A magasabb
osztalyszam lehetdsége adott, az inditast engedélyezték. Most mar csak felvett didkra van sziikség. Mégpedig nagy
sziikség van a tanulélétszamra, mert a kovetkez tanévtol a csoportbontasok racionalizalasara kell szamitani. Ugy,
mint a jelenlegi tanévben, varhatd a savos nyelvoktatas folytatasa és a kozismereti tantargyak esetében pedig a
csoportbontasok csokkenésével szamolok.

3. Fejlesztések

a.) Tananyagfejlesztés

A kompetencia alapi oktatasra torténd atallas jelentds tananyag fejlesztési feladatokat adott pedagdgusaink
részére. Mind a kozismereti, mind a szakmai programok kidolgozasa megtortént. A munkatankonyvek hianya miatt
feladatlapok szerkesztésével, masolasaval és virtualis alapokra helyezésével igyekeztiink munkénkat segiteni.
Minden tanar és tanuld hasznilja a szamitégépeket. A feladatlapok szamitogépen torténé megoldasaval, a
tananyagok Interneten, a Simonyi Oktatasi Portalon (moodle feliilet) keresztiil torténé hozzaféréssel jelentds
megtakaritadsokat lehet elérni, és egyuttal munkankat jelentés mértékben tudjuk korszeriisiteni. A megujult
honlapunkon, a moodle felilleten és az FTP szerveriinkon jelent6s mennyiségli és gyorsan elérhet6, letdlthetd
tarhely all rendelkezésiinkre. A tanulok szamara érdekes, altaluk konnyedén hasznalt technikdval, ma mar szinte
barhonnan elérhetd informaciokkal tegyiik szinesebbé az iskolai munkajukat! Az informaciés generacioé szamara
motivald tényezo, ha a hazi feladatot nem a tablara irjuk krétaval, hanem a moddle feliileten, vagy zart facebook-
csoportban tessziik k6zzé. Ugyanitt varhatjuk a megoldasokat is és munkéjukat értékelni tudjuk. A k6z6s platform
segitheti a tanulast, a felzarkoztatast és nem utols6 szempont, hogy a kdzosséget is erdsitheti.



Helyi tantervek atdolgozasa permanens folyamat a szakképzésben. A kerettantervek és a kézponti programok
altal biztositott szabad sav felhasznéaldsa atkerill a szakmai targyakhoz. A szakmai munkak6zosségeknek nagy
hangsulyt kell fektetnilik arra, hogy az iskolahasznalok igényeit e programokon keresztiil kielégitsiik. Ennek
keretében olyan ismereteket tanitunk, aminek hasznat veszik tanitvanyaink a munkaba allaskor.

A kovetkezd tanév végén az érettségizé didkok szakmai érettségivel zarjak tanulmanyaikat. Egy 3 éves
idészakban foglalkozés betoltésére jogosit a megszerzett érettségi bizonyitvany. A szakmai targyak anyagat ugy
kell megtervezni, hogy a széles ismereteket szdmon kérd, gyakorlatorientalt, emelt szintli (a valaszthatdsag
feltételeit most dolgozzak ki) érettségin didkjaink magabiztosan feleljenek meg. A térzsanyag a 11. és 12. tanév
anyaga.

2020-t61 az érettségivel szakmai végzettséget is szereznek tanuldink. A hamarosan megjelend kerettantervek,
SZVK-k és kozponti programok megismerésével, a 3 év tapasztalataval atgondolt helyi tanterv készithetd. A
szakmai targyakra felhasznalhato 6raszam is jelentésen emelkedni fog.

b.) Tartalmi fejlesztés

Bevezetésre kertilt a 8. osztalyra épiil6 szakképzés. A palyaorientacio feladata az altalanos iskoldkra maradt. A
14 éves gyerekek (nem véletlen a kifejezés haszndlata) ugy keriilnek szakképzésbe, hogy nagyon kevés ismeretiik
van az adott szakképesitésrdl. Még nagyon fiatalok ahhoz, hogy évekkel eldre tekintve dontsenek jovojlikrol.
Segiteniink kell az altalanos iskolak palyavalasztasi munkdjat! Ennek keretében minden szakmacsoportnak be kell
mutatkoznia a legtdbb tanulét hozzank kiildé iskolakban (gimnaziumokban és altalanos iskolakban egyarant). A
szakma megszerettetése és a jO szakemberek nevelése megkoveteli, hogy olyan tartalommal toltsiik fel
képzésiinket, mely segitségével motivalni is képesek lesziink.

Egyre tobb az érettségire épiilé szakképesités. A magasabb alapokrdl konnyebbnek latszik a jo szakemberek
képzése. A tanulok életkori sajatossagaibol addodéoan mar céltudatosabbak, motivaltak. A dolgunk tehat
konnyebbnek tinik, de nem feltétleniil az. A magasabb szintrél valoé indulds magasabb kovetelményeket allit a
tanar elé is. A szakmai ismeretek magasabb szintjén tul a korszerliség, az uj technologiak, anyagok mélyre hato
ismerete, a napra készség, a motivalas, az IKT (informacios és kommunikacios technoldgia) magas szintli
alkalmazésa jelent kihivast. Azt hiszem, jol ismerem a tantestiiletet, igy biztosan allithatom, ennek a kihivasnak
kivétel nélkiil képesek vagyunk megfelelni.

c.) Személyi feltételek fejlesztése

Az elmult vezet6i ciklusban a kollégdk megtartasat, munkaltatasat, a pedagogiai, pszichologiai és szakmai
tovabbképzések folytatasat tiztem ki célul. Az 0 jogszabalyokba vald atmeneti iddszakban is sikeriilt biztositani a
foglalkoztatast. Tovabbra is fontosnak tartom az innovaciokban, a palyazatokban vald részvételt, melyek biztositjak
az ismeretek magas szinten tartasat. A pedagogus hatalma ma mar nem a tekintélyben, hanem a szakmai, kulturalis
folényben van. Ezt pedig a mindennapos felkésziiltséggel, a j6 munkaval tudjuk tanitvanyaink szamara
nyilvanvalova tenni. A folyamatos fejlédésrdl mar csak emiatt sem mondhatunk le. Folyamatosan kell keresniink a
lehetdségeket, hogy mindig elérébb 1éphessiink.

Ujdonsag, hogy mitkddik a szaktanicsadéi rendszer. Ennek keretében szeretném a szakmai fejlesztést
biztositani minél tobb kolléga részére. A szaktanacsado olyan kiils6 szakértd, aki gyakorlattal rendelkezd szakos
pedagdgus. Tobbet tud segiteni, mint az elfogult, erre ki nem képzett munkatars, és sokkal tobbet, mint a csak
altalanos pedagogiai ismeretekkel rendelkezé vezetd (aki nem biztos, hogy szakos). El6szor nylignek, felesleges
tobbletmunkanak fog tiinni. Tobben gondolhatjak, hogy biztosan nem elég jok a szakmajukban, ha az igazgatd
szaktanacsadot kér fel hozzajuk. Aki mar atesett ilyen latogatason, tapasztalta, és a tobbiek is tapasztalni fogjak,
hogy megerdsitést, szakmai tamogatast jelentenek elsdsorban ezek a latogatasok. Mésodsorban pedig felkészitenek
a mindsitésekre és a szakmai ellenérzésekre. Segitenek abban, hogy ezeken a latogatasokon magabiztosan feleljiink
meg az el6ttiink allo kdvetelményeknek.

Az 1j jogszabalyok és az atalakult szakmai szolgaltatasok nagyon sok, érdekes, korszerti képzést kinalnak az
iskoldk pedagogusai szamara ingyenesen. Ezek a képzések akkreditaltak, és beszamitanak a 7 évenként esedékes
kotelezd tovabbképzésekbe. A kollégak elbtt kinyilt a képzések lehetdsége, mar nem csak azokra a képzésekre
mehetnek el, melyekre pénz van, hanem azokra is, melyekre szakmai-pedagogiai fejlédésiikhoz sziikségiik van,
melyek érdekesek szamukra. Uj kinalatként jelent meg az ingyenes, online tanartovabbképzés. Technikailag, és a



technika hasznalatara vald képességiink tekintetében teljes mértékben fogaddképesek vagyunk rd. Még az
utikoltséget sem kell kifizetni és a tananyag is ingyen hozzaférhetd, elektronikusan.

Tamogatott tandrtovabbképzések:

° szakvizsgara felkészito,

e  magasabb végzettséget nyujtd (Msc),

e  Ujabb szakot ado,

e  korszerii szakmai, pedagogiai ismereteket nyujto,

e  apedagdgiai hatékonysagot ndveld szakmai, modszertani,
képzések.

d.) Technikai, miiszaki feltételek fejlesztése

8. osztaly utani, 3 éves szakképzésben az elsé éves gyakorlatot iskolai tanmiihelyekben kell megszervezni.
Iskolankban oktathaté szakmak koziil minden szakmanak sikeriilt megfelel6 tanmthelyi elhelyezést biztositani.

Az iskolai gyakorlati oktatas fejlesztésének és mitkodtetésének a forrasa ismételten visszakeriilt az iskolakhoz.
Reményeink szerint a sziikségleteknek megfelelden tudjuk biztositani a folyamatos szinten tartast, a fejlesztést. Az
oktatds egy tervezett folyamat. El6re meghatdrozhatd, hogy mikor, milyen anyagra, eszkdzre van sziikség.
Elorelatassal kell a megvaltozott koriilmények kozott biztositanunk a sziikséges feltételeket!

Tantermek felszereltsége, allapota megalapozza a mindségi munkavégzést, motivacios hatast gyakorol
tanuloinkra. Az eloregedett, elhasznalodott butorzatot, tablakat tovabbra is le kell cserélni, s ez a csere egyben
mindségi fejlédést is kell, hogy szolgaljon. Orvendetesen egyre nagyobb az igény az interaktiv eszkdzokre
(szamitogép, interaktiv tabla). A sziikségletek felmérése megtortént, varjuk, hogy a fenntartdé milyen médon tudja a
korszerisitést biztositani.

A megfeleld allapoti tantermekbe, szertarakba jo mindségli faneszkozokre van sziikség. A folyamatos
fejlesztést a kiilonb6zo palyazatok segitik. A lehetdségeket a jovOben is ki kell haszndlnunk!

A tantestiilet informdcidtechnikai eszkdzokkel valo ellatisanak fejlesztése segiti a konnyebb, gyorsabb, szebb
¢és jobb mindségli munkavégzést, s egyuttal eddig soha el nem ért mindségii, és mennyiségli adatot tartalmazo
informacios bazishoz is juttatja. Az Interneten megtalalhat6 iskolank honlapja (www.simonyi.sulinet.hu), melybél
az érdekl6dd hasznos és (remélhetdleg) naprakész informéciokhoz jut. A belsé informacids rendszer, a levelezési
rendszer, a moodle feliilet és az FTP szerver is miikodik, a csak bels6 hasznalatra szant informaciok ezen keresztiil
eljutnak mindenkihez, mar akar otthonrdl is. A laptopok vezeték nélkiili halozati elérését kell béviteni. Ma mar
szinte minden pedagdgusnak rendelkezésére allnak az iskolai laptopok.

4. Vezetési modszerek

Amit kinalok az tovabbra is a sok munka, amit elvarok, ennek mindségi végrehajtasa. Csak az tud kiemelkedo,
mindségi munkat végezni, aki tudja pontosan, mit kell tennie, egyetért a feladat végrehajtasaval, s a sziikséges
ismeretek birtokaban van. Fontos tehat a kollégak informacidval torténd pontosabb, gyorsabb ellatasa. De nem csak
az informacioé-ellatas fontos, hanem az is, hogy a kollégak minél nagyobb szamban vegyenek részt az iskolai
feladatok megtervezésében, dontések meghozatalaban. Mindez természetesen feleldsséggel jar. A kollégak minél
szélesebb kore keriil bevonasra az el6készitésbe, a kivitelezés soran annal kevesebb vezetdi ellendrzést kell
beiktatni. Az Onellendrzés, a beliilr6l jovO motivacio segit a mindségfejlesztésben. Természetesen minden
munkavégzésbe be kell iktatni a kontrollt, mely megmutatja az erésségeket is, nem csak a fejlesztendo teriileteket, a
programmodositas sziikségszeriiségét és iranyat. A szakmai ellenérzés, a mindsités és az onértékelés rendszere mar
miikodik. Iskolankban 7 ezen a teriileten képzést kapott mesterpedagdgus tevékenykedik. A szaktanidcsadokon til
nagymértékben szamitok fejlesztd munkdjukra a tantestilleten belill is. Azt szeretném, ha részt vennének a
tanfeliigyeleti ellenérzések, pedagdogusmindsitések elokészitésében, a kollégak felkészitésében, tamogatasaban, az
oralatogatasokban és értékelésekben.

Az 6sszel létrehoztam egy forumot, melyet a Mesterek tandcsanak neveztiink el. Ett6l azt varom, hogy a
mashol megszerzett tapasztalatokat, jo gyakorlatokat behozzak a mi iskolankba, tovabbadjak, és meghonositsak,
hasznos tanacsaikkal segitsék a kollégakat és az iskolavezetést. Mindezek miatt tervezem egy olyan, rendszeresen
mikodd belso tovabbképzési rendszer bevezetését, melynek keretében egymastol tanulhatunk. Ez egyben biztositja



a nem pilot programban mesterpedagbogus besorolast szerzd kollégaknak a tudasmegosztisi feladataik
teljesithetdségét is. Késdbbiekben javasolni fogom ennek centrum szintre torténd kiterjesztését is.

A pedagdgusok nem szeretik a sok adminisztraciot. Miutan a bizonyitvanyok kiallitasan kiviil minden iskolai
dokumentumot ma mar elektronikus uton is eléallithatunk, szeretném a kovetkezd ciklusomban az adminisztracios
munka szamitogépre vitelét megoldani. Erre jo esélylink van, hiszen a tantestiilet naponta haszndlja, és jol ismeri a
szamitogépeket. Kiépiilt a vezeték nélkiili halézat és minden tanar hozzafér tanordkon is, bevezettik az
elektronikus naplot. A jelenleg mitk6dé programjaink még nem mindegyike €pit a masikban talalhato adatokra, bar
a KIR, az aSc orarend és az @naplo hasznélja a masik adatallomanyat. Hamarosan kifejlesztésre keriil egy, a
szakképzes szamara hasznalhaté adminisztracios rendszer. Miikodtetésére mar nagyon varok.

A tervezés persze tovabbra is a tobboldali egyeztetések folyaman torténik, melyek sordn szdmba kell venni a
lehetdségeket, meg kell hallgatni az érveket és ellenérveket, otleteket, felajanlasokat kell megfontolni. A hosszabb
megbeszélések, elmélkedések foruma tovabbra is a Tea, a munkakozosségi, a vezet6i (kibdvitett is!) €s a
tantestiileti értekezlet lesz. Tovabbra is rendszeresen szeretném milkodtetni az egy osztalyban tanitok mikro-
értekezletét.

A napi munka tapasztalatai alapjan, egy-egy szakdolgozat elkészitésekor, a Pedagogiai program, a MIP
modositasa soran olyan értékes tanulmanyok sziilettek, sziiletnek, melyeket érdemes az egész tantestiilet elé tarni.
Az iskola bels6 halozatan 1étrehoztunk egy mappat ezek szdmara, hogy mindenki hozzaférhessen és okulhasson
beldle.

A munka minden teriiletére kiterjedd ellendrzest tovabb kell fejleszteni.

Az ellen6rzés teriiletei:

. tanfeliigyeleti ellendrzések:

+ atfogo intézményi ellendrzések,

* vezetok ellenOrzése,

* tantargyi, tanari ellenérzések,

vezetdk tantestiileti ellenbrzése,

munkakdzosségek atfogo ellendrzése,

a pedagdgusok onértékelésén keresztiil végzett onellendrzése (pedagdogus kompetenciak)
pedagogusok tanorai és tanoran kiviili fegyelmezett oktato-neveld munkajanak vezetoi ellendrzése,
az intézmény mitkodésének, a gazdalkodas, az adminisztracio €s a nyilvantartas ellendrzése,
iigyeletesek ellendrzése €s ellendrzési tevékenységének ellendrzése,

tanulok munkajanak és fegyelmezettségének ellendrzése

Sziikséges, hogy minden vezetd a maga teriiletén ellenérizze a feladatok végrehajtasat. Az ellendrzésnek
tovabbra is segitdszandékunak, jobbitonak kell lenni, hogy ezzel is a nagyobb problémakat megelézhessiik. Az
ellendrzés a munka természetes velejardja, nem a bizalmatlansag jele. Részint a mesterpedagdgusok szaktudasara,
részint a munkakozosségek segitségére a jovOben is szamitok. A mesterek kozott mar mikodik egy fajta
tudasmegosztas. A megszerzett informaciot egymas kozott személyes beszélgetések és e-mail utjan adjak at. A
mindsitésre, tanfeliigyeleti ellendrzésre késziilo kollégaknak is sok, praktikus taniccsal szolgalnak, orakat
latogatnak, elemeznek, értékelnek. Azaz beindult egy jo folyamat, amit a kovetkezd években ki kell terjeszteni a
tantestiiletre, tartalmat tekintve pedig tobb altalanos pedagogiai, mddszertani ismerettel kell kiegésziteni, hogy azok
is bekapcsolodhassanak a folyamatba, akiket nem ellendriznek, vagy mindsitenek.

A pedagogusmindsitési rendszer miikddtetése érdekében is fontos a kiilsd, hozzaértd szaktanacsadé munkaja.
Tevékenysége segiti, még jobba, eredményessé teszi mindannyiunk munkajat. Tovébbra is igényelni fogom
iskolankban tevékenységiiket.

A tantestiilet felkésziiltségét jelzi, hogy 2015-t6]1 rendkiviili magasabb besorolasban részesitheté kollégak
szama 24. A tantestiilet 81 f6s 1étszamahoz képest ez 29,6%, tobb mint minden 4. pedagogus. Ilyen sokan szereztek
szakvizsgat, és, vagy a vizsgaelnoki (érettségi, vagy szakmai), vagy szakértdi névsorban szerepelnek. Sokak nevét
mind a kettd névsorban olvashatjuk. Tobb iskolat kérdeztem, ndluk még a 20%-ot sem éri el. Jelenleg 7
mesterpedagogusunk van, és Peti Monika késziil a minésitd eljarasra egy 5 évre sz016 mesterprogrammal. Biiszkék
lehetiink ra.



5. Kapcsolatok

A kapcsolatok nagyon fontosak az intézmény életében. Eppen ezért a meglévé kapcsolatokat meg kell érizni,
illetve tovabb kell fejleszteni. A kapcsolatok alakitasa soran mindig az iskola érdekeit kell a személyes ambiciok
elé helyezni. Nem baj ugyanakkor, ha ezekbdl a kapcsolatokbdl személyes baratsagok is alakulnak. Ez csak segiti a
tovabbi egyiittmikodést.

Legfontosabb partnereink kozé tartozik a szilé. Nevelési oktatasi feladatainkat csak a sziildkkel egyiitt tudjuk
eredményes megvalositani. Az utobbi id6k tapasztalata, hogy a sziilok egy része nem tud hatni kamasz gyermekére.
Nevelési modszerei nem jok, hatastalanok. Szamukra kdzvetlen segitséget az osztalyfonok adhat, vagy a sziil6t a
nevelési tandcsadoba iranyithatja. Ahhoz, hogy hatékony legyen a sziilokkel vald egylittmiikddés, sziikség van a
szll6k aktivitasara. A kovetkez6é idGszakban meg szeretném ismerni a sziilok nevelési gondjaikkal kapcsolatos
igényeiket és ennek megfeleld segitségnyujtast szeretnék szamukra biztositani.

A kiilfoldi kapcsolatok alakulasa elsdsorban a partnerek fogadokészségén és anyagi lehetdségeinken mulik.
Jelenleg 4 miik6do kapcsolatunk van, 3 magyar nyelvil képzéseket nytjté iskolakkal az alabbi varosokban:

e  Sepsiszentgyorgy
e Révkomarom
e Topolya

A negyedik kapcsolat Németorszagban, Berlinben van.

Van egy partnerintézmény Jénaban, amely palyazatokban megnyert forrasok felhasznalasaban nyujt évek ota
segitséget. Miutan itt nem a kdlesonds elényokon nyugszik az egyiittmiikodésiink, nem tekintem a tobbi iskolai
egyiittmiikddéshez hasonlonak ezt a partnerséget.

A kapcsolatok fontos teriiletei a kovetkezok:

Tanulokkal, DOK-kel
Sziilékkel

Fenntartoval, a PSZC-vel
Az MFKB-val
Kamaraval
Gazdalkodokkal
Pedagobgiai szolgaltatokkal
Szakszolgalatokkal
Szakszervezetekkel
Tarsintézményekkel
Kiulf6ldi intézményekkel

Sajtoval
6. Gazdalkodas

Iskolank ebben az évben ismét 6nalldoan gazdalkodik. Mikddésiink felett napi ellendrzést gyakorol a PSZC.
Ezzel biztosithato a jogszeriiség. Az elsd koltségvetés erdsen visszafogott tamogatasokat biztosit, de hatarozott
szandék van ennek a szintre hozasara, a tAmogatas bovitésére. Ez az év lesz, amelyben a takarékos mikddés mellett
megallapithato lesz, hogy melyik iskolanak mekkora tdmogatasra van sziiksége a miikodéshez. Ebben a munkéaban
fontos a bevételek biztositasa, melyek az iskolaban maradnak, ¢és a sajat mikddésiinkre, fejlesztésiinkre
hasznalhatjuk.

Feladat a biztonsagos és takarékos miikodés feltételeinek megteremtése, a meglévd bevételi forrasok
sz¢lesitése, palyazatokon megszerezhetd tamogatasok felkutatdsa és kihasznalasa, (ijabb tamogatasi lehetéségek
felkutatasa.

7. Szervezeti felépités

Az iskola szervezeti felépitése évek ota jol bevalt, hatékonyan mitkodik. Mentes az egyes vezetdi feladatokat
ellatok alul-, vagy tulterhelését6l. Természetesen vannak nagyobb leterhelést jelentd iddszakok (beiskolazas,



vizsgak szervezése, lebonyolitasa, stb.), de a vezetdk kozotti j6 munkakapcesolat, a segitokészség, a begyakorlottsag
atsegit benniinket a nehezebb id6kon. Mindezek miatt Szerkezeti valtozasokat nem tervezek. A nyugdijazasok miatt
megiiresedd vezetdi helyek betoltésére a korabbi eljarasrendnek megfelelden a tantestiilet véleményének kikérése
és figyelembevétele utan szeretnék javaslatot tenni. Ebben az évben nyugdijba vonul Végs6 Pal igazgatohelyettes
¢s Rulek Maria gyakorlati oktatasvezetd. Az U tanévtdl két olyan, tapasztalattal rendelkezd kollégaval szeretném
helyiiket betolteni, akikre hossztavon szamitok, a feladatot — a betanulast kovetden — maradéktalanul rabizhatom,
és biztos lehetek a tovabbi jo miikédésben. Fontos, hogy olyan tulajdonsagokkal rendelkezzenek, hogy a kollégak
vezetésére alkalmasak legyenek. Megbizasukkal szeretném mérsékelni az egyes teriileteken jelentkezd
oraszamecsokkenést is, hogy lehetdleg senkit se kelljen felmenteni a csokkend feladatok miatt. Az
igazgatohelyettesi feladatok ellatdsara egy kozismereti targyat oktaté pedagdgust, a GYOV helyére pedig egy
széles szakmai teriileten mikodni képes kollégat szeretnék jelolni. Varhatéoan 2-3 év mulva Kapitany Gabriella
igazgatohelyettes is nyugdijba vonul. A most megbizandd igazgatohelyettes mellette fog tevékenykedni, mig a
GYOV munkakorre kijelolt kolléga Latscham Jozsef iranyitasa és tamogatdsa mellett. 2-3 év mulva pedig
(amennyiben a tanuldlétszam ezt lehet6vé teszi — 750 tanuld kell) a szakképzés iranyitasara fogok kollégat felkérni
a vezetésbe.

Az 10j vezetbknek igy lehetdségiik lesz tapasztalt kollégak mellett gyakorlatot szerezni az uj munkateriileten.

Pécs, 2016. aprilis 5.

Déri Tibor Laszlo



